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PRIPRAVENOST SLOVENSKE) PRIEMYSELNE) SFERY NA PRIEMYSEL 4.0
PODLA PRIESKUMU V SLOVENSKYCH PODNIKOCH

DO AKEJ MIERY JE VASA SPOLOCNOST
PRIPRAVENA NA ZAVADZANIE PRVKOV

A PRINCIPOV V DUCHU KONCEPCIE
PRIEMYSEL 4.0?

Zatial sa o tom vobec nehovorilo 40 %
Zaoberame sa tym na Grovni oddelenia 20 %
Zaoberame sa tym na Urovni podniku 20 %

Prijali sme konkrétne kroky 7 % \

Iné 13 % \
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LEAR CORPORATION SEATING

Mamutia korporacia Lear Corporation Seating so 136 000
zamestnancami v 36 krajinach je na Slovensku v PreSove
od roku 2007. Korporéacia ako taka sa venuje vyrobe seda-
Ciek a elektrickych systemov (vysokonapatovych modulov,
terminalov a konektorov, rozvodnych skriniek, bezdrotovych
technologi a pod.) pre automobilovy priemysel. PreSovsky
zavod patri do divizie sedadiel, vyrabaju sa tu ich Struktdry
a mechanizmy. VySe 1 000 zamestnancov sa podiela na do-
davkach produktov pre také automobilky ako Ford, Nissan,
PSA, Audi, Porsche, Landrover Jaguar, BMW, Renault a FIAT.

,Priemysel 4.0 je temou u mnohych.
KaZdy sa zaobera tym, Ze nezamestnanost

na Slovensku klesla pod 10 %, vdaka comu

je Coraz tazsie zohnat vhodnych ludi.

KaZdy aktivne hlada, kde mbze vylepsit svoje

procesy, pripadne usetrit, aby sa nedostal
do problémov, ktoré by mohli mat dosah
na zakaznikov.“ Daniela Petrikova

NA CESTE K PRIEMYSLU 4.0

PreSovsky LEAR pozorne sleduje aktualne technologické
trendy a pozera sa do buducnosti. V kontexte Priemyslu 4.0
sa priklana skor k definicii 4. priemyselnej revolucie. ,,Prie-
mysel 4.0 je témou u mnohych. Kazdy sa zaobera tym, Ze
nezamestnanost na Slovensku klesla pod 10 %, vdaka ¢omu
je Coraz tazSie zohnat vhodnych fudi. Kazdy aktivne hlada,
kde moZe vylepSit svoje procesy, pripadne usetrit, aby sa ne-
dostal do problémov, ktoré by mohli mat dosah na zékaz-

nikov,“ vyjadruje svoj postoj k problematike Priemyslu 4.0

Ing. Daniela Petrikova, riaditelka preSovského zavodu. Ako

prvy krok si vo fabrike ujasnili, ze sa nachadzaju vo faze

3. priemyselnej revollcie a smeruju k tej Stvrtej. Na zacCiatok

si zvolili nasledujlci postup:

— analyzovat stuc¢asny stav,

— urcit plan a priority,

— presadit potrebnd zmenu v centrale spolo¢nosti a vyvolat
zmenu ERP systému (zévod v PreSove mal prist povodne
na rad v ramci korporatneho prechodu na novy ERP systém
az koncom roka 2017, ale manazment fabriky presadil po-
sunutie na koniec roka 2016),

— presadit digitalizaciu procesov a zber dat,

— zefektivnit procesy, kde to je cenovo dostupné,
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covnych pozicii. No priemyselna produktivita svoj kriticky
bod dosiahla. Rozvoj digitalnych technolégii je uz v takej
miere, Ze nemozno vyrovnat straty priemyselnych pracov-
nych pozicii.

3. Nedostatok konkurencieschopnosti v priemysle (predsta-
vuje asi 45 % stratenych pracovnych miest) mal za na-
sledok presun ¢innosti do konkurencieschopnych krajin,
Casto pri nizkych nakladoch, a to prestahovanim celych
zavodov alebo novymi investiciami. V spominanych kra-
jinach sa tak vytvorili miliény pracovnych miest. Koncept
Priemyslu 4.0 vSak znamené koniec stahovania prevadzok
do nizkonakladovych destinacii, ¢im sa krajiny s vysokymi
vyrobnymi nakladmi stan( opat konkurencieschopné. Niz-
konakladovy model — hnacia sila pri vytvarani pracovnych
miest v rozvojovych krajinach — je predurceny na postupny
zanik a rozvijajuce sa krajiny budi musiet najst iny spo-
sob rastu.

Strata hybnosti tychto troch hnacich sil zamestnanosti uz

ma viditelné nasledky, ktoré zasiahli globalnu strednu trie-

du najma v dosledku nérastu nerovnosti. Uplne opravneny
je pocit pesimizmu z budicnosti pracovného trhu a spoloc-
nosti ako celku, kde bude vynutena neaktivita osudovéa pre
vacSinu populacie, zatial ¢o vysSie kvalifikovanad mensina si

bude uzivat vSetky vyhody digitalnej ekonomiky. Faktom je,
Ze niektoré pracovné miesta zakazdym zaniknl — obcas aj
vo velkom poCte — a nahradia ich iné. Kazda z doterajsich
priemyselnych revollcii mala vSak na zamestnanost velmi
pozitivny vplyv.

Preco by to teraz malo byt inak? Ako kazda predchadzajlca
priemyselna revollcia, aj Priemysel 4.0 ma znacny potencial
vytvarania hodnoty, ktorll bude mozné transformovat na nové
aktivity. Objavil sa vSak novy element — mechanizmy tvorby
pridanej hodnoty sl podstatne odliSnejSie od tych z predcha-
dzajucich priemyselnych revolucii.

NOVE PARAMETRE V ROVNICI ZAMESTNANOSTI

Priemysel 4.0 umozni vyrabat lokalne s optimalizovanymi
priemyselnymi zariadeniami s relativne malym vstupom lud-
skej prace. Hlavnym cielom je okrem iného zvysenie flexibili-
ty, prispbsobitelnost produktu na zaklade poziadaviek zadkaz-
nikov a kvalita. Otazka zvySenia objemu alebo zniZenia ceny
uz nie je taka dolezita. Hlavnou vyzvou je prist na to, ako
generovat alternativnu ekonomickd Cinnost a zamestnanost
ako sUcCast novej stratégie prostrednictvom mechanizmoy,
ktoré su odlisné od vSetkych doterajSich.
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Ak nie je obrobok na 100 % spravny, vibracie sa mozu
odliSovat. To dava vyrobcom moznost kus odstranit alebo
ho dat dokladnejSie skontrolovat, ¢im sa zvySi kvalita.

2. Druhy krok je predovSetkym o oznacCovani. Kazdy surovy
material, kazdy komponent alebo produkt musi byt ozna-
¢eny. Na prenos dat zozbieranych snimacmi mozno pouzit
kod QR.

3. Treti krok je predovsSetkym o analyze dat. Vysledky po-
skytnd prvé naznaky, ako zlepSit kvalitu, zvysSit efektivitu
a znizit vyrobné naklady. Udaje st klti¢ovym komponen-
tom Priemyslu 4.0.

POSTUPOVAT S MINIMALNYM RIZIKOM
A CO NAJNIZSIMI NAKLADMI

Jednym z najnelnavnejSich propagéatorov konceptu Priemy-
sel 4.0 na Slovensku je Ing. Martin Morhac, ¢len vykonného
vyboru Zvazu automobilového priemyslu SR a $éf spolocnosti
SOVA Digital, ktora dodava a implementuje vykonné softvé-
rové rieSenia na riadenie zivotného cyklu vyrobku (PLM).
Pri zavadzani principov Priemyslu 4.0 nie je zastancom toho,
aby sa kvoli tomu v priemyselnych spolo¢nostiach rozputala
dramaticka revollcia. Uprednostriuje postupné kroky s mini-

vV

vat nasledujlce Styri fazy:

1. Poriadok v bezne dostupnych datach z prevadzky
Vo firmach je dnes bezny digitalny babylon. Nachadza sa
tu zmes roznych softvérov generujlicich data v réznych
formatoch a s r6znou Struktirou, ktoré sa Casto este pre-
pisuju, prenasaju, transformujd a stracaju. Mina sa na to
vela Casu a penazi. Poriadok v datach zefektivni procesy
a netreba do toho vlozit takmer ziadne investicie, da sa to
zvladnut pomerne rychlo a jednoducho.

2. Implementacia PLM
V8etky generované data sa sustreduju do jedného centra
a vSetky procesy sa riadia v ramci PLM. Cela pripravna
faza pred spustenim vyrobku do realnej vyroby sa zrea-
lizuje prostrednictvom PLM rieSenia a nasledne sa pre-
mietne do vyroby. PLM systém zjednocuje cely digitalny
babylon, udrziava ho a spristupriuje komukolvek s prislus-
nym opravnenim. Zaobstaranie PLM systému nie je podla
M. Morhaca ziadna drasticka investicia a prinaSa bezpro-
stredny efekt.

3. Virtualna vyroba
Cela vyroba sa namodeluje vo virtualnom prostredi, kde
prebehnl simulacie vyrobnych procesov, navrhy pracovisk
a vyrobnych liniek, logistika procesov atd. Pod kontrolou
sa ocitnl vSetky procesy, ktoré su digitédlne optimalizo-
vané.
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