Lepsi prehlad a menej zlozitosti
— Danone vyuzilo pokrocile MES riesenie

Danone Group vyraba mlie¢ne produkty, flaskovani vodu, potraviny pre deti a lekarsku vyzivu, pricom vo vsetkych tychto kategoriach
je lidrom na eurépskom trhu. Na celom svete zamestnava okolo 101 000 ludi, z ktorych 670 pracuje v Danone Belgicko v oblasti

mlie¢nych vyrobkov.

Vyrobny zavod v Rotselaar je moderny vyrobny podnik a jeden z naj-
vacsich v ramci Danone v Eurépe. Hlavnym jeho zameranim je vy-
roba a distriblicia mlie€nych napojov v malych flastickach (Actimel,
Danacol a Gervais Drink); ide o najdolezitejsi vyrobny podnik pre
Actimel na svete s roénym objemom vyroby a exportu okolo dvoch
miliard flasiek do celej Eurdpy, ¢o predstavuje takmer 210 000 ton.

Sklad a distribu¢né centrum s rozlohou 8 000 m2 (zodpoveda
5 200 paletovym pozicidm) v Rotselaar je najvacSou distribu¢nou
platformou v Eurépe.
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Podnikatelska vyzva

Existujici MES systém bol hlavnym automatizaénym prostriedkom
pre cell Cast plnenia a balenia — kriticky ddlezité Casti podniku
— a zéroven bol potencialne najslabsim ohnivkom s priamym vply-
vom na efektivitu prevadzky vyrobnych liniek. Vzhladom na kombi-
naciu systémov, ktoré boli za poslednych desat rokov pridané pre
vykonavanie Specifickych funkcii bola ich tloha v rdmci Grovne MES
nejasna. Prostredie zékaznickych aplikacii tiez vyustilo do zloZitej
komunikacnej $truktiry a mnozstva prepojeni medzi tymito aplika-
ciami a rozdielnymi inStanciami na Grovni riadenia.

Neboli to len neobhdjitelné vysoké néklady na vlastnictvo takéhoto
systému, ale charakter MES systému typu Cierna skrinka a chybaju-
ci prehlad operatorov tiez znamenali, Ze ak sa vyskytne chyba, treba
kvoli naprave odstavit cely systém. To vSak znamenalo odstavenie
prevadzky. Vzhladom na snahu o strategickd optimalizéciu vyroby
v podniku v Rotselaar bolo mimoriadne dolezité znizit tieto odstav-
ky. Dosiahnut to bolo mozné len znizenim poctu prepojeni medzi
MES a riadiacim systémom a znizenim vzajomnej zavislosti tychto
dvoch systémov.

Projekt

Vzhladom na predchéadzajice skulsenosti v oblasti automatiza-
cie Casti spracovania v zavode v Rotselaar oslovilo Danone opat
spolo¢nost Actemium, tentoraz ohfadom pripravy predbeznej $tidie
definujicej systémové poziadavky v sllade s aktudlnym stavom
v zavode v Rotselaar. Na zaklade vysledkov $tidie mohli odbornici v
Danone presktmat trh s MES rie$eniami a vybrat také, ktoré by spi-
falo stanovené poziadavky. Volba padla na SIMATIC IT, a to najma
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pre pouzivanie $tandardov a modularnu platformu, o zaruduje,
Ze mozno presne nastavit spoésob vyuzitia MES systému a jeho
rast prispOsobit podla poziadaviek. Rovnocennym argumentom pri
rozhodovani bola aj doterajSia pozitivna skdsenost s dlhodobo po-
uzivanym rieSenim LIMS, ktoré je takisto postavené na SIMATIC IT.

Cely projekt integracie bol zmluvne dohodnuty so spolo¢nostou
Actemium, ktora je certifikovanym partnerom spolo¢nosti Siemens
pre SIMATIC IT, ma pozadované skdsenosti s vybranymi aplika¢-
nymi blokmi a spracovala aj predprojektovl Studiu, vdaka ¢omu
disponovala potrebnym prehladom o situécii v zdvode. Projektovy
tim bol zostaveny z projektovych pracovnikov Actemium, ako aj IT
Specialistov a odbornikov z vyroby spolo€nosti Danone.

RieSenie

Projekt sa v konecnom doésledku dotkol roznych Grovni 15 vyrob-
nych a plniacich liniek, Styroch paletizacnych a troch obalovacich
stanovist vratane vSetkych tlaCiarni a skenerov. Na Urovni riade-
nia sa vykonala modernizécia a vymena povodného PLC systému
SIMATIC S5 za systém S7. Linky boli vybavené Groviiou SCADA,
ktord pozostavala z redundantného WinCC servera na ukladanie
Udajov z WInCC klientov. Tie umoZziuji zobrazovanie prebiehaju-
cich vyrobnych postupov na jednotlivych linkach pre operatorov aj
zobrazovanie pracovnych instrukcii. Nad touto automatiza€nou pla-
tformou sa naché&dza zakaznicky nastaveny MES systém, do ktorého
boli namapované a prevedené vsetky funkcionality v ramci SIMATIC
IT platformy, ktora je postavena na Standardoch. Takymto spoOso-
bom bola cela funkcionalita MES sustredena a integrovana do jed-
nej aplikacie, ktora zahfiia schopnost vzajomnej spoluprace Grovne
riadenia so systémom SAP a ponUka prehlad stavu beZiacich proce-
sov v ramci réznych liniek.

Uroveii MES obsahuje charakteristiku produktov a informécie, ktoré
sa netykaju SAP systému, napr. rychlost strojnych zariadeni, ktora
priraduje stroj (linku) konkrétnej vyrobnej objednavke. Vdaka tomu
moze MES systém perfektne vyladit planovanie vyroby a odkomuni-
kovat to na Urover riadenia aj na Uroveri ERP.

SIMATIC IT tiez distribuuje informécie o znaceni slvisiace s pla-
novanymi vyrobnymi objednavkami zo systému SAP do riadiacich
jednotiek tlaciarni a paletizérov.
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Vysledky

Projektovy tim Danone skombinoval odborné znalosti a vedo-
mosti o vyrobnych procesoch s architektdrou systému. Ich jasna
vizia o poZiadavkach a nasadenie boli kit¢om k Uspechu v tomto
projekte. Realizacia projektu trvala Sest mesiacov, ¢o bola velka vy-
zva a bolo ju mozné splinit aj vdaka vzajomnej otvorenosti aplikacii
a ich prispdsobitelnej architekttre. Dalsou Glohou v rdmci projektu
bola poziadavka obmedzit dosah prechodu na kvalitu a celkov(
efektivnost systémov (OEE). Jednym z dolezitych ukazovatelov
vykonu (KPI) bol v tejto suvislosti vykon oddelenia paletizacie
vratane prepravy zasob. Cielova Uc¢innost vykonu (kde vykon = (po-
Cet poloziek, s ktorymi sa manipuluje * ideélny ¢as cyklu)/dostupny
¢as cyklu) bola po implementécii 99 %, ¢o bol rovnaky vysledok
ako pred modernizaciou systému. Nova platforma teda nemala
vplyv na zmenu OEE vyrobnych liniek, ked doch&dzalo k zmene pro-
duktov a vybavovaniu objednévok. Z hiadiska kvality sa neoCakava
Ziaden narast, ¢o sa tyka chybne vytlacenych kdédov a znacenia.

—y v

-
s

AN,
Ll

llustrany obréazok

Komunikacia a tok (idajov v ramci podniku sa teraz nielenze zjedno-
dusili a st transparentnejsie, ale nova architektlra je teraz nastavena
tak, ze umoznuje zasahovat do MES systému bez potreby odstave-
nia vyroby. Operétori maju prehlad o stave vyrobnych objednavok
na svojich linkadch aj o planovanych objednévkach, stave liniek
a druhom Useku balenia a paletizacie. Tym sa zvySuje Urover ich
zapojenia do procesu a motivacia vzhladom na lepSie prepojenie
s procesom a viac informéacii. Na Urovni riadenia prevadzky su
centralne k dispozicii véetky informéacie potrebné na zlepSovanie
planovania vyroby a vyuzitia technickych podnikovych prostriedkov.
Vdaka tomu mozno okamzite presmerovat procesy, ak sa vyskytne
porucha, a tak skracovat ¢as prestojov.

Buducnost

Nasadena platforma sice nevyhnutne nevyuZziva celt funkcionalitu
SIMATIC IT, ale transparentné nastavenie vyrobnych liniek zaruCuje
bezproblémové rozsirenie systému podla meniacich sa poZiadaviek
¢i uz z hladiska funkcionality alebo vyrobnych procesov. Celé in-
vesticia je, ¢o sa tyka buducnosti, bezpecna.

Zdroj: Transparency and reduced Complexity, MES Solution with
SIMATIC IT at Danone Group; Browsing through Success, Edition
2012, Siemens AG
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