BME zvysuje efektivitu

aj vdaka IFS Aplikaciam

Koncom roku 2011 zaviedol strojarsky podnik Banska mechanizacia a elektrifikacia Novaky (BME), odstepny zavod Hornonitrianske
bane zamestnanecka, a. s., IFS Aplikacie na riadenie a evidenciu vyroby. Nové ekonomické podmienky, potreba konkurencieschopnosti
a vyssi dopyt po véasnych dodavkach oprav banskych strojov, ako aj rozvoj a vyroba dalSich mechanizmov zvysujtcich bezpec¢nost
banskej prevadzky podnietili vedenie zavodu k rozhodnutiu zvysit uroven vlastného vyvoja a presadit sa v naroénom prostredi na trhu

s banskou technikou a strojarskou vyrobou.

»Zabezpecenie kvality a plnenie terminov dodavok v siéasnom
obdobi nie je mozné bez efektivneho plédnovania a riadenia vyro-
by. Neoddelitelnou sicastou tohto procesu je aj presna evidencia
vyroby,“ hovori Rébert Hraro, riaditel zavodu BME. Dana BelluSova,
vedlca projektu implementécie, k tomu dodéva: ,Preto sme pri
vybere dodévatela informacného systému uprednostnili silného
partnera a systém, ktory patri k svetovej Spicke v riadeni podniko-
vych procesov, a to najma v prostredi zakazkovej vyroby.“

V spolo¢nosti BME bol nasadeny komplexny informacny systém
IFS Aplikécie, ktory v oblasti vyrobnych Cinnosti zjednotil procesy
pripravy, planovania a riadenia vyroby a to aj vo vazbe na ostatné
podnikové procesy. Zavedenim modulu IFS Vyroba do$lo v prvej
faze k podpore procesu planovania a riadenia vyroby, resp. monta-
Ze na zakazku (ATO/MTO). ,Po tejto faze implementécie sme prisli
s poziadavkou rozsirenia dosial vyuzivanej evidencie vyroby, ktora
by rieSila vSetky naSe $pecifikd a potreby,“ spomina Dana BelluSova
na problémy, ktoré bolo potrebné riesit. Snahou vedenia vyroby
bolo zabezpecit odhlasovanie vykonov priamo pracovnikmi vo vy-
robe. ,Pri§li sme s navrhom, ktory Specialisti dodavatela detailne
rozanalyzovali a navrhli tomu zodpovedajlce rieSenie. Po schvalenf
navrhnutého rieSenia dodavatel informacného systému v stano-
venom Case zabezpeCil dodavku Uprav a implementaciu rieSenia
podla schvaleného navrhu.“

Evidencia sa spractva prostrednictvom terminalov, ktoré boli
prispbsobené na hlasenie vSetkych, aj Specifickych typov Cinnos-
ti. Termindl ponldka moznost odpisu $tandardnych, dlhodobych
a hromadnych operécii, dalej moznost evidencie prace na opravach
zariadeni a tiez Gloh nevyrobného charakteru, ako su rezijné prace
alebo prestoje. Detaily dopifia Dana Bellu$ova: ,Zaznam moze do
systému zadat pracovnik, ktory operéciu realizoval, pripadne jeho
priamy nadriadeny. Vyhodou je, Ze jednotlivi pracovnici pristupuju
do evidencie pod svojim pristupovym kédom a po zadani zézna-
mu do systému maji okamzite moznost skontrolovat si vysledky
priamo na terminaloch zobrazenim denného alebo mesacného pre-
hladu odhlasenych vykonov. K dispozicii je tiez okamzity prehlad
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nébehu prace na vyrobn( objedndvku a rad Cakajlcich operacii
na pracoviskach.“

Sucastou spractvanych zaznamov o vyrobe je zaznam nezhdd, pri
ktorom sa na pozadi automaticky vytvori v systéme hlasenie nezho-
dy. Kazdy pripad ma svoj vlastny zivotny cyklus, vzdy je ukonéeny
rozhodnutim o rieSeni nezhody (oprave, vyradeni alebo obmedzeni
v pouziti). Sucastou zadznamu su informécie o vinnikoch, vzniknutej
Skode a pripadnej vySke nahrady.

Poslednym krokom v celom procese je kontrola zadanych zézna-
mov o vyrobe a ich autorizacia nadriadenymi pracovnikmi vyroby
(majstrami). Ich Ulohou je zadavanie vynimiek typu absencia alebo
nadcas podriadenym pracovnikom, ktorymi sa upravuje ich harmo-
nogram dochadzky. Nasleduje kontrola bilancie hodin na dennej
baze. ,Majstri maji moznost skontrolovat evidenciu cez sumarny
prehlad vykonov alebo prostrednictvom podrobného rozpisu na tzv.
Casovych kartdch pracovnikov, kde existuje aj moznost korekcie
zadanych (dajov pred ich autorizéciou. K dispozicii st tiez automa-
tizované moznosti hromadnej korekcie, vytvorené v systéme podla
naSich poziadaviek. Data nasledne vstupujd do vypoctu podkladov
pre mzdy. Vypocet obsahuje niekolko nami pozadovanych S$peci-
fickych pravidiel a vynimiek, ktorymi st prepocet a sumarizacia
v systéme doplnené. Sumarizované (daje sa po ukonceni mesiaca
opat autorizuju pred ich dal$im spracovanim v mzdovom systéme,*
uzatvara problematiku evidencie vyroby a spracovania podkladov
pre mzdy Dana BelluSova. ,Nasim ciefom do blizkej budicnosti
je zavedenie zmien v operativnom planovani vyrobného procesu
a v elektronickom pridelovani operacii prostrednictvom zasobnikov
prace a odburanie tlate pracovnych listkov na evidenciu vyroby.
Hlavnym prinosom IFS Aplikacii je, Ze ndm neustéle poskytuju nové
moznosti na skvalitfiovanie procesov riadenia a zefektiviiovania
vyroby, ¢im podporuju nasu stratégiu zvySovania nasej konkurencie-
schopnosti na trhu.“ dodava Rébert Hrario, riaditel BME.
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