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Ekonomické podmienky na Slovensku v sucasnosti stale ovplyv-
fiuje pretrvavanie dosledkov predchadzajiuceho spolo¢ensko-
-ekonomického systému. Tyka sa to predovSetkym deformacii
v mysleni ludi (prejavujucich sa u mnohych pasivitou) a deformo-
vanej Struktiry ekonomiky, orientovanej na vyrobky s nizkou pri-
danou hodnotou. Zaostavanie ekonomickej vykonnosti a technolo-
gickej urovne Slovenska za ekonomicky vyspelej$imi krajinami
sa aj preto nadalej viditelnejSie nezmensuje. Slovensko dosahuje
priblizne 48 % z priemeru ekonomickej vykonnosti v Eurdpske;j
Gnii (EU).

Slovensko nadalej vyrazne zaostava aj v cenovej a v mzdovej urov-
ni. Doméca cenova hladina (podobne ako HDP prepocitana na pa-
ritu kapnej sily) zodpoveda v sdcasnosti iba priblizne 37 % prie-
mernej cenovej urovne EU. Nizka celkova komparativna cenové
hladina spitne potvrdzuje ekonomické zaostavanie Slovenska za
mnohymi krajinami a nepriamo potvrdzuje aj minimalnu necenovu
konkuren¢nua schopnost.

Konkurenénu schopnost na zahrani¢nych trhoch si tak podstatna
¢ast domacich ekonomickych subjektov udrZiava prevazne niz$imi
cenami, a nie zvy$ovanim kvality pontukanych vyrobkov. Limitom
ekonomickej vykonnosti a konkurencieschopnosti je prave nizka
efektivnost a navratnost vlastnych investicii. Prehlbujtce sa zasta-
ravanie technického a technologického vybavenia mnohych do-
macich podnikov spolu s minimalnym vyuzivanim informac¢nych
technologii a kvalifika¢ne pripravenej$ej pracovnej sily je brzdou
efektivnosti kapitalu. Produktivita vlastnych investicii je aj preto
Castokrat nedostato¢na a taziskovy problém ekonomickej vykon-
nosti a konkurencénej schopnosti Slovenska uz dlhodobejsie tkvie
v nizkej sthrnnej produktivite vyrobnych faktorov. Zaostavanie
celkovej konkurenénej schopnosti Slovenska naznacuju aj vysled-
ky medzinarodného porovnania konkurencieschopnosti krajin,
pric¢om z byvalych socialistickych statov st hodnotené ako konku-
rencieschopnejsie napriklad aj ekonomiky Estonska, Madarska
a CR, zatial ¢o Rusko a Polsko sa umiestnili za Slovenskom.

Priamym désledkom takejto deformovanej $truktiry produkcie je
v sucasnosti schopnost slovenskych subjektov vyvazat predovset-
kym tovary, ktoré su urc¢ené na medzispotrebu (v roku 2001 pred-
stavovali takmer 50 % celkového vyvozu). Produkcia, ktord je nad-
merne naro¢na na energetické a surovinové vstupy (nie vSak
na ludsky kapital) a prili§ vysoky podiel (polo)vyrobkov s niz-
kym stupriom spracovania na vyvoze patria k vyraznym limitom
pre dlhodobejsiu udrzatelnost a zvysujucu sa konkurencieschop-
nost ekonomiky SR.

jarstvo a.vstup
ska do EU

,Krehkost“ sucasnej konkurencieschopnosti a udrzatelnosti von-
kajsej nerovnovahy zvysuje prave prilisna dovoznd ,naroc¢nost” re-
alizacie vyvozu (ako aj celkovej produkcie). V zna¢nej miere je spo-
sobovana dovozmi surovin a polotovarov (teda komoditami
prevazne orientovanymi na medzispotrebu). Vysoka miera zavis-
losti dovozu doélezitych energetickych zdrojov (ropy a zemného
plynu) z jednej krajiny moze byt pre Slovensko ur¢itym ekono-
mickym, a navy$e aj bezpe¢nostnym ohrozenim. Rizikom pre sta-
bilnu konkuren¢nd schopnost a inosnu vonkaj$iu rovnovahu je aj
znacéna citlivost vyvozu na cenové faktory a na zmeny v externom
dopyte, osobitne na ekonomické cykly v EU.

Vyvoj odvetvia strojarstva sa v roku 2002 niesol v tendencii zlep-
Sovania vlastnej vykonnosti. Podstatnu cast jeho trZieb aj nadalej
vytvara vyroba automobilov a dielov pre automobilovy priemysel.

Vyvoj dynamiky zakladnych ukazovatelov strojarskeho priemyslu
v roku 2002 v porovnani s adekvatnym obdobim roku 2001 je na-
sledovny:

2002/2001
Pridana hodnota 1,087
Vyvoz 1,08
PDH/pracovnici 1,14
Trzby 1,089
Pracovnici 0,95

Medzi rozhodujuce oblasti vyroby patrila predovSetkym vyroba
motorovych vozidiel, privesov a navesov. Z hladiska objemu
exportu bola druhou najuspesnejSou oblastou vyroba strojov a za-
riadeni, najmi vyroba loZisk, hriadelov a inych sucasti prevodov,
Cerpadiel, elektrickych strojov pre domécnost a obrabacich stro-
jov. O 17,2 % stipol objem vyvozu v komodite vyroby kovovych
konstrukeii.

Zéakladné trendy vyvoja strojarstva je mozné zachytit v charakte-

ristike, ktord zodpoveda podmienkam globalizacie, internacionali-

zacie vztahov a informatizacie. Ide predovSetkym o:

e totalnu orientaciu podniku (vyrobcu) na zakaznika,

e flexibilitu podniku v rieseni a prispd6sobovani vyroby vratane po-
Ziadaviek odbytu,

e rast podniku zaloZeny na produktivite prace, a najmi dusevnej,

e skracovanie Zivotnych cyklov produktov,

e interorganiza¢né vztahy.

Vystup bude determinovat cena, kvalita a ¢as.

Zékladnou stratégiou rozvoja bude proces sustredovania sa do vel-
kych nadnarodnych korporacii, ¢o sa prejavi v internacionalizacii



podnikania, v sustredovani vyroby pri zniZovani vyrobnych nakla-
dov. Strategickym zdrojom sa stanu vedomosti, tvorivé myslenie
a rychle vyuZivanie informadcii. Ekonomicky rast bude stavat
na permanentnom a dynamickom raste produktivity prace a vyuzi-
vani odborne kvalifikovanej pracovnej sily. Vzdelanie nadobudne
nové dimenzie a vyznam — systematicka inovacia vedomosti a zvy-
Sovanie urovne poznania sa v buddcnosti stane nevyhnutnostou
prezitia spolo¢nosti.

Taziskovym rozvojovym sektorom odvetvia je ,Program rozvoja
automobilového priemyslu SR*, ktory vlada Slovenskej republiky
schvalila 7. jula 1998. Automobilovy priemysel je vseobecne pova-
zovany za symbol vyspelosti $tatu a hnaciu silu rastu HDP, expor-
tu a zamestnanosti. Zasluhou uplatilovania $pickovych technoldgii
a modernych metod prace je tento druh priemyslu charakterizo-
vany zvysenou troviiou kvality produkcie a inovacii, ekonomickou
efektivnostou a rozvinutymi medzinarodnymi kooperaciami.

Priame vonkajsie podmienky vyjadrené prognézami dlhodobého
rastu odbytu automobilov vo vychodnej Eurdpe a stratégia sveto-
vych vyrobcov investovat v tejto zéne v kombindacii s komparativ-
nymi vyhodami SR (kvalita pracovnych zdrojov, volné vyrobné ka-
pacity, podporné stimuly od vlady) vytvorili podmienky pre
dynamicky rozvoj slovenského automobilového priemyslu.
Realizacia tohto programu v rokoch 1999 — 2002 postupne napltia
zakladny ciel programu, ktory bol definovany ako ,,vyrovnanie pla-
tobnej bilancie sektora do roku 1999 a postupny rast proexportnej
bilancie vo vy$ke 50 mld. Sk do roku 2010 s cielom dosiahnut cel-
kovu produkciu v roku 2010 vo vyske 160 az 200 mld. SKk. S tym su-
visia i dalSie investicie strategickych investorov do roku 2010.

Vyznamné je i dosiahnutie medzinarodnych $tandardov v kvalite,
produktivite, inovaciach a vyrobnej kultire. Vysoky podiel zahra-
ni¢nych investicii v tejto vyrobe je garanciou lahSieho prisposobe-
nia sa prisnym podmienkam, ktoré Slovensko bude musiet po
vstupe do EU plnit.

Podiel automobilovej vyroby na priemyselnej produkcii dosahuje
vo svete 17— 20 %, pri¢om jej medziroény rast je vy$$i nez rast ce-
Iého priemyslu. Charakteristikou tohto sektora je vysoka zamest-
nanost a potreba kvalifikovanej pracovnej sily. Vysokd konkuren-
cia je hnacim motorom pre neustale inovacie technoldgii. Samotny
automobilovy priemysel bude na zaklade legislativnych noriem
prijatych v EU zabezpetovat ekologicky $etrnt vyrobu. Silny za-
hrani¢ny vyrobca je garantom kvality nielen finalnej produkcie, ale
i dodavanych komponentov, kde v roku 2002 pocet ich dodavate-
Tov presiahol 60. S vystavbou priemyselnych parkov a s prichodom
dalsich kIucovych dodavatelov sa predpoklada aj rozsSirovanie po¢-
tu vyrobcov rozhodujacich skupin etablovanych na Slovensku vra-
tane vyskumu a vyvoja.

V odvetvi strojarstva okrem automobilovej vyroby budu zakladné
vecné trendy sustredené do:

e oblasti automatizacie a informatiky v strojarstve v ramci jedno-
znacnej elektronizacie strojarskej produkcie s pokracujucimi
trendmi miniaturizacie, zlucovania funkcii, resp. vyroby multi-
funkénych zariadeni,

oblasti techniky ochrany Zivotného prostredia z dévodu ekolo-
gizacie celej spolo¢nosti a z potreby vyuZivania novych zdrojov
energii, z nahrady existujucich zdrojov a technoldgii, ktoré za-
tazuju Zivotné prostredie,

presunu kapacit orientovanych na zabezpecenie celého komple-
xu sluzieb pre oblast volného ¢asu (od dopravy cez zariadenia
na ziskavanie informacii v redlnom case, vratane zabezpecenia
celého spektra sluZieb),

stierania rozdielov medzi jednotlivymi odvetviami tak, ako ich
vnimame v dnes$nej podobe, napr. strojarstvo a elektrotechnika,
oblasti vyroby zariadeni, ktoré maju vztah k ochrane zdravia, do
transplanta¢nych technoldgii, elektronizacie v oblasti vySetrova-
nia a diagnostiky ochoreni, ako aj do zariadeni na lie¢bu,

e vyuZivania novych materidlov nasledne vyZadujucich nové vy-
robné technoldgie a technologické vyrobné zariadenia.

V zasade trendy budu zamerané na zvySovanie objemu vyrobkov
(v celom spektre strojarskej produkeie), ktoré spliiaju kritérid
high-tech, ¢o umozZni vlastne nizka ndkladovost a masivnejsi na-
stup elektronizacie aj do ostatnych odvetvi vratane sluzieb.

Uvedené rozvojové trendy su podporované nasledovnymi vy-

skumno-vyvojovymi zamermi:

e yyskum a vyvoj zariadeni pre moduldrne high-tech systémy vy-
roby automobilovych podskupin vratane gumovych, plastovych
a kompozitnych vyrobkov a ich modularnych kompletov,

e vyskum a vyvoj modulov na presné obrabanie polotovarov
a automatizaciu montaznych operacii v priemysle,

e yyskum a vyvoj systémov na automatizaciu opractvacich, mani-
pula¢nych a montaZznych operacii pri hromadnej vyrobe,

e yyskum valivych lozisk, dopravnej techniky a manipula¢nych
systémov.

Vyrovnavanie sa s ekonomickou vykonnostou zapadnych krajin

a zvySovanie konkurencieschopnosti vlastnej produkcie bude zavi-

siet od schopnosti vytvorit systémové podmienky pre neustaly rast

stihrnnej produktivity, podporeny kvalitativnhou zmenou a zvySova-

nim podnikovej vykonnosti. TaZiskové potreby inova¢ného rozvo-

ja odvetvia ako nevyhnutna podmienka zvySovania jeho konkuren-

¢nej schopnosti musia byt zamerané na:

e inovacie vyrobnej zakladne,

e zvyS$ovanie produktivity préce,

e zniZovanie nakladovosti vyroby,

e zvySovanie kvality produkcie,

e zniZovanie zataZenia Zivotného prostredia,

e zabezpelenie komplexného systému rozvoja kvalifikacie pra-
covnikov,

e presadzovanie modernych logistickych metoéd do riadenia spo-
lo¢nosti.

Prostriedkom dlhodobého rozvoja transformujticej sa ekonomiky
Slovenska by sa mala stat kontinudlna, ponukovo orientovana
stabilnd hospodarska politika. Spolo¢nym cielovym smerovanim
opatreni by pritom mala byt snaha o ¢o najvicsie pribliZenie sa
k uplatiiovaniu principov fungovania trhu, ekonomickej slobody
a osobnej zodpovednosti, s jasnymi vlastnickymi vztahmi (vratane
ochrany sukromného vlastnictva) a s rovnostou $anci.

Jednou z priorit bude odstranenie nedostato¢nej odbornej kvalifi-
kacie manaZmentov firiem, komplikovanej a nepruznej organiza-
cie, nizkej schopnosti inovacie a nedostato¢nej schopnosti apliko-
vat nové poznatky a technoldgie do praxe, spojenej aj s orientaciou
mnohych na kratkodobé, ¢asto spotrebné ciele. S tym suvisi aj niz-
ka pruznost pracovnej sily a jej nedostato¢na schopnost ¢i motiva-
cia prisposobit sa ,novym*“ podmienkam na trhu prace. Nizke je aj
ohodnotenie préace, osobitne kvalifikovanej. Lacna pracovna sila s
vysokym podielom kvalitnych stredoskolsky vzdelanych Iudi je si-
ce urcitou komparativnou vyhodou Slovenska, je vsak komparativ-
nou vyhodou iba statickou a z pohladu dlhodobo ZelateIného tren-
du docasnou.

VyZiada si to rieSenie problémov, ktoré sa viazu na:

e nizku aktivitu, slabu motiviciu, nedostato¢nu tvorivost a mini-
malnu inovativnost;

¢ nedostato¢nu orientaciu v pracovnej problematike a na slaby do-
raz na kvalitu;

e nizku moralku v ekonomickych procesoch.

Zéasadne sa bude musiet zmenit nedostato¢na orientacia na kvalitu
nielen vo vzdelavacom systéme (vratane ekonomického smeru)
a v aplikovanom vyskume, ale tieZ vo vyrobnom procese a v mar-
ketingu.

Podstatnymi predpokladmi dosiahnutia Ziaduceho ekonomického

vvvvv



znatkom, osobitne k poznatkom v $pecializovanych odboroch, na-
ro¢nych na Iudsky potencidl a technologicky kapital. To bude z4-
visiet od schopnosti uskutoc¢nit reformu vzdelavacieho systému
(najmé systému financovania). Schopnosti aplikovania poznatkov
v praxi (zavislé v$ak aj od zmeny pristupu Iudi) budu podstatné pre
vnutorny potencidl pozitivnej zmeny ekonomickej vykonnosti
a konkurenc¢nej schopnosti Slovenska. Délezité budu aj oc¢akavané
zmeny na trhu prace, predovSetkym zniZovanie réznych bariér
a regulacii. Tym by sa mal vytvarat tlak na zvySovanie pruznosti
pracovnych sil.

Zvy$ena konkurencia a prilev zahrani¢ného kapitdlu by mali
urychlovat nevyhnutny proces modernizacie a obmeny kapitalo-
vého vybavenia podnikov a schopnost aplikovat nové technolo-
gie (pripadne aj schopnost inovovaf). Spolu s jasnymi
vlastnickymi vztahmi v podnikoch by sa mala dosa-
hovat konkrétna zodpovednost manazmentu. V zauj-
me zvy$ovania produktivity kapitalu, ale aj pro-
duktivity prace, bude nevyhnutné, aby

vo vicsich podnikoch doslo k vyraznej-

Siemu zjednodu$eniu organizacie
(vritane odburania mnohych
medzi¢lankov).

Nevyhnutnymi  predpo-
kladmi dosiahnutia Zia-
duceho vyvoja su vSak

aj dalSie ekonomické
podmienky — predo-
vSetkym udrzia-

vanie stabilného

menového prostredia (napriek nevyhnutnej cenovej konvergencii
k zépadnym krajindm, najmé EU), stabilizovanie a minimalizacia
vnatornych a vonkajSich ekonomickych nerovnovah a efektivne
fungovanie finan¢ného, predovsetkym kapitdlového trhu.
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