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Uspech slovenskej

produkcie v zahranici

ibor Tekel

Na zaciatku...

Firma Esox, s. r. 0., vznikla v roku 1993 z byvalej nastrojarne Tesly
Liptovsky Hradok. Kapital si museli vytvorit sami, za¢inali s uver-
mi, lizingom, s prenajatymi priestormi a zariadeniami a s vopred
stanovenymi cielmi. Vtedy nemali Ziadne $pi¢kové technologie, za-
¢inali klasicky — s vykresmi kreslenymi na rysovacich doskach,
s povodnymi zariadeniami. Profesijne nadviazali na dovtedajsiu
produkciu nastrojarne, teda na vyrobu foriem na presné vylisky
pre elektrotechnicky priemysel, do priemyselnej automatizécie,
mobilnych telefonov apod.

... po desiatich rokoch

V sucasnosti je vybavenie firmy na lepsej drovni neZ je priemerna
europska droveii. Vetky stroje st z Ciech a zo zahrani¢ia. Je to
aj z dovodu dodacej lehoty, ktora v ¢ase ich obstaravania bola
na Slovensku podstatne dlhsia, pretoZe tieto stroje sa vyrabaju len
na objednavku. Ich strojovy park obsahuje elektroerozivne stroje,

V priebehu poslednych, priblizne 15 rokov, zacalo na Slovensku

podnikat mnoho Sikovnych Iudi v roznych oblastiach, priemyselné 5
odvetvia nevynimajac. O tom, Zze dobra myslienka, zodpovedny pristup,
vytyCeny ciel a odhodlanost realizovat ho, prindSaji svoje ovocie, a o tom,
ako vznika spolupraca ¢isto slovenskej rodinnej firmy s vyznamnym
zahrani¢nym partnerom, akym je firma Schneider Electric, nam porozpraval
Ing. Tibor Tekel, generalny riaditel firmy Esox, s. r. o, Liptovsky Hradok.
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rezacie stroje, trojdimenzionalnu meraciu techniku, CNC stroje,
rovinnu brasku, obrabacie centrd apod. Dnes uz disponuju aj $pe-
cidlnym softvérom Unigraphics, pomocou ktorého su schopni mo-
delovat trojdimenziondlne produkty, vopred nasimulovat ich funk-
¢nost alebo zostrojit vykresovi dokumentéaciu. Maju zavedeny aj
systém kvality ISO 9001, podla ktorého sa riadia a ktory doplhaju
svojimi internymi smernicami. Popri tom sa snaZia zaviest si aj hlb-
§i vlastny kvalitativny systém.

Prvé uspechy

Prvymi zékaznikmi Esoxu boli mali dodévatelia pre zahrani¢né fir-
my, napr. Geba Nemecko, firma Freudenberg Mektec, ale i nie-
ktoré slovenské firmy. Po dvoch rokoch pévodné zariadenia na-
strojarne odkupili. Postupne sa ich stratégia zacala orientovat viac
do zahranicia, kedZe hromadna vyroba na Slovensku v tom case
upadala. Vtedy sa zacala ¢rtat i spolupraca so svetoznamou firmou
Schneider Electric. V tom ¢ase mal Schneider Electric uz zriadenu



kancelariu v Prahe, ktora sa zaoberala vyhladdavanim potencidl-
nych dodavatelov. Prvé kontaktné stretnutie s Esoxom sa usku-
to¢nilo v roku 1996, po ktorom Schneider Electric zaradil Esox do
svojho programu rozvijajucich sa dodavatelov. V tom ¢ase nebol
Esox eSte na takej urovni, aby sa mohol stat doddvatelom pre
Schneider Electric. Mal v$ak stanoveny ciel a vybudovand straté-
giu, ¢o bolo jeho vyhodou a v tom c¢ase hralo pre Schneider
Electric délezita tlohu. Samozrejme, spolupriaca nezacala hned.
Pocas dvoch rokov si priebezne ,kontrolovali“, ako Esox postupu-
je pri napitani svojich zamerov.

Esox patri medzi piatich délezitych doddvatelov Schneider
Electric v oblasti foriem pre plastové vylisky v ramci Strednej
Eurdpy. A naopak, Schneider Electric patri medzi Siestich hlav-
nych odberatelov Esoxu. Z hladiska velkosti obratu je u nich
na trefom mieste, popri firmach Molex, Freudenberg a pod.
Spolupraca uz trva pribliZne tri roky.

Esox spolupracuje s vyvojovymi strediskami Schneider Electric,
ktoré robia nové produkty alebo obmienaju existujuce produkty.
Dostavaju od nich zadanie modelu v tvare trojdimenzionalnych
elektronickych dat. Na zéklade tychto udajov navrhuju koncept
formy. V pripade, ak vidia problémy vo vyrobe daného vylisku,
spolupracujd na uprave, resp. zmenach vylisku. Esox teda zabez-
pecuje kompletne cely vyvoj formy, a to od jej konstrukcie, cez vy-
v0j, aZ po jej odskusanie a zaradenie do sériovej produkcie.

O spokojnosti so slovenskou rodinnou vyrobnou firmou sved¢i
aj v sucasnosti pripravovany projekt spolo¢nosti Schneider
Electric, do ktorého je zahrnuty i Esox, ako jeden z troch hlavnych
dodavatelov foriem pre vylisky. Ide o pokracovanie projektu
spred dvoch rokov, projektu Kiwi 1. V aprili 2003 sa bude spustat
druha ¢ast, projekt Kiwi 2. Ide o druhy velkostny rad produktov
pre priemyselnu automatizaciu — stykacov, automatickych spojeni
a pod.

Pre spolo¢nost Schneider Electric uz Esox dodal okolo 40 — 50 fo-
riem, pricom ro¢ne vyrobi 50 — 60 kusov. Priblizne 70 % svojej pro-
dukcie vyvaza a 30 % dodava domacim odberatelom. V niektorych
rokoch dokonca vyviezol 100 % svojej produkcie. Dnes v§ak na
Slovensko prichadzaju mnohé zahrani¢né firmy a rozbiehaju tu
hromadnu vyrobu svojich produktov, preto sa podiel domaceho
odberu moéze zvysit. Presné vylisky nachadzaju svoje miesto aj
v automobilovom priemysle, na ktory sa zac¢ina ¢iasto¢ne oriento-
vat i Esox ako subdodavatel hlavnych dodavatelov pre automobi-
lovych vyrobcov. Vylisky z ich foriem sa nachadzaju napriklad vo
VW Passat, v Skode Fabii a Octavii. Svoj program sa teda snaZia
rozsirovat a obmienat.

Plany a vizie Esoxu do budticnosti

Esox ma okolo 60 zamestnancov a ro¢ny obrat priblizne 70 mil. Sk.
V sti¢asnosti posobi ako malododavatelska firma, postupne sa v§ak
rozrastd a ma v plane rozsirovat sa i nadalej. V buducnosti by chcel
dodavat okrem foriem pre vylisky aj samotné vylisky alebo jedno-
duché montazZne podzostavy. Cielom firmy je stat sa do dvoch ro-
kov najvi¢$im slovenskym vyrobcom technickych vyliskov. A ¢o
pre to robi? Chysta sa postavit vlastnu budovu, ktora bude slazit
ako lisovna. Lisoviia predstavuje spolo¢ny podnik s americkou
firmou PMT. Od budiceho roka by sa mala teda zacat aj pro-
dukcia vyliskov pre Schneider
Electric, no nielen pre nich.
Esox postupne a neustdle ras-
tie a rad by sa dostal do sku-
piny strategickych dodéavate-
lov v oblasti plastovych
vyliskov.

Andrea Potancokova .
Zdroj obrazkov: Esox, s. r. o. ‘




