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ZkusSenosti s vyuzivanim
pocitacoveée simulace

FrantiSek Manlig, Radek Havlik, Martin Srdmek

V pfispévku jsou stru¢né shrnuty zkusenosti autorti s vyuzivanim dynamické pocitacové simulace pti planovani,
navrhovani ¢i zlep$Sovani vyrobnich i logistickych procesu, a tim i pfi zvySovani konkurenceschopnosti podniku.

Uvod

Efektivniho provozu logistickych a vy-
robnich systému v dne$ni dobé jiz nelze
dosahnout pouze ,lokalni“ a statickou opti-
malizaci jednotlivych parametru ¢i subsys-
tému, nybrz je tfeba na cely systém nahli-
7et globalné a hledat ,,optimum® systému
jako celku (obr. 1).
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Obr.1 Zavislost jednotlivych
ukazatelti vyroby

At uz se jedna o manazerska rozhodnuti
strategického vyznamu na jedné strané, ¢i
o operativni rozhodovani na urovni dilny
na strané druhé, vyznamnym podptrnym
nastrojem se stava pocitacova simulace dis-
krétnich udalosti (dale jen pocitacova si-
mulace), kterd umoziuje jak komplexni
pristup k feSeni problému, tak i predem
,prehrat“ a vyhodnotit riuzné ,podnikové
scénare” (varianty reseni) i s prihlédnutim
k dynamickym a stochastickym vliviim,
které na podnikové procesy pusobi.

1. Poéitaéova simulace
podnikovych procesu

1.1 Vyuziti pocitacové simulace
Schopnosti napodobovat, sledovat a vyhod-
nocovat dynamické, stochastické procesy
na ,virtudlnim“ pocitacovém simula¢nim
modelu Ize vyuzit pii feSeni celé fady pro-
jekénich, logistickych, obchodnich, ale
i persondlnich problému (obr. 2).

Pt feeni téchto dloh 1ze s pomoci pocita-

¢ové simulace:

o fesit i velmi slozité systémy, které jsou
neresitelné analytickymi metodami, po-

pt. tam, kde by analytické te$eni bylo
prili$ zjednodusujici,

e proverit feseni ziskané jinymi metodami
na pusobeni dynamickych a stochastic-
kych vlivy,

e ziskat komplexni pohled na feSeny sys-
tém, t.j. je mozné soucasné sledovat jak
rizné parametry systému (napi. vytiZe-
ni zdroju, prubézné doby vyroby a roz-
pracovanou vyrobu), tak i propojeni jed-
notlivych subsystému,

e analyzovat chovani systému ve zrychle-

ném case, kdy 1ze béhem nékolika minut

odsimulovat napt. priubéh vyroby nékoli-
ka mésict,

dukladné provéfit rizné varianty reseni,

pripravit varianty pro ne¢ekané udalosti,

a tak minimalizovat rizika chybnych roz-

hodnuti,

e ziskat simulaci podloZené argumenty
pro diskusi.

1.2 Reseni projektu pomoci
pocitacové simulace

Simulaci 1ze provadét ve vlastni rezii, kdy
si podnik zakoupi simula¢ni systém a celou
simula¢ni studii provadi pouze vlastnimi si-
lami. Tato varianta je vhodnd tam, kde je
predpoklad ,,celoro¢niho® vyuZiti simulace.

U jednorazovych projektt se naproti tomu
¢asto doporucuje zakoupeni hotového si-
mulac¢niho projektu od firmy zabyvajici se
pocitactovou simulaci. Treti moznosti je
kombinace ptedchozich variant. Tato va-
rianta se vyznacuje tizkym propojenim in-
ternich i externich znalosti (jak proces-
niho, tak i simula¢niho know-how).

Kazdy projekt by mél za¢it dikladnou ana-
lyzou problému, volbou metody a postupu
teSeni. Kromé jiného to znamend urdit, zda
a v jaké fazi pouzit pocitacovou simulaci,
nebo zda k vyteseni postadi jind, jednodus-
§i metoda. Na druhé stran¢ je mnohdy po-
tfeba provérit reSeni ziskané pomoci ji-
nych metod na ptisobeni dynamickych
a stochastickych vlivii.

V pocateéni fazi simula¢niho projektu se
mimo jiné definuji cile a rozsah projektu.
Vhodné zvolenou strategii zpracovani pro-
jektu lze totiz vyrazné zKkratit realizaci na-
sledné etapy tvorby modelu a vlastniho ex-
perimentovani, a tim i celou dobu projektu.
Nasleduje etapa ziskavani vstupnich udajt
a vlastni tvorby modelu. Hlavni pozornost
je pritom ti‘eba vénovat shéru a zpracovani
dat, verifikaci a validaci modelu. S vytvore-
nym modelem se nasledné experimentuje
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Obr.2 Pocitac¢ova simulace podnikovych procest



tak, aby se dosahlo poZadovanych cili pro-
jektu. Cely projekt se zakonéi kompletaci
dokumentace, zhodnocenim vysledk a re-
alizaci navrhované varianty reseni.

1.3 Pfinosy a naklady

pocitacové simulace

Z rady vysledku pripadovych studii, at jiz
provadénych autory prispévku, ¢i popsa-
nych v odborné literatuie (viz napi. [1])
Ize usuzovat, Ze pomoci pocita¢ové simula-
ce je mozné dosahnout kvantitativnich pri-
nosu (napt. uspora pracovniki, snizeni za-
sob apod.) nékolikanasobné vys$sich, nez
jsou naklady s ni spojené. Kvalitativni fak-
tory (napf. ,odsimulovani“ funk¢nosti ¢i
spolehlivosti procesu, zabranéni chybné-
mu rozhodnuti, uchovani jednou nabytych
znalosti, ziskani argumentt1 pro odbornou
diskusi apod.), pfitom mohou vést
jesté k dals$imu vyraznému zlep$eni vysled-
ki1 hospodareni.

2. Vybrané p¥iklady praktického
vyuziti pocitacové simulace

Uvedené priklady stru¢né nastinuji moz-
nosti vyuziti po¢itatové simulace. Ptiklady
byly vybrany za dcelem zduraznit tlohu
pocita¢ové simulace pri feSeni dne$nich
komplexnich podnikovych tloh a poukazat
na okolnost, Ze pocitacova simulace je jiz
vhodnd nejen pro velké projekty, nybrz
i pro feseni kazdodennich problému pri-
myslové praxe.

2.1 Simulace poctu pracovist

V ramci zlepSovani logistickych postupt
bylo nutné vytesit nové usporadani praco-
visté dokoncovacich praci a urcit potirebny
pocet pracovist. Projekt se fe$il nejprve
analyticky, kde se vychazelo z priimérnych
¢asu vyrobnich operaci. Protoze v$ak byl
jejich rozptyl znac¢ny, provedlo se i dyna-
mické prezkouSeni na stochastické vlivy
pomoci pocitatové simulace. V ramci si-
mulace byly provedeny i experimenty
s rliznym usporadanim pracovist. Vysled-
ky experimentovani ukézaly, Ze ziizenim
malych ,vyrovnavacich“ zasobnikt l1ze vy-
rovnat vliv zna¢ného rozptylu délky opera-
ce a navic oproti analytickému reseni use-
trit jedno pracovisté.

2.2 Porovnani zpusobu montaze

V tomto projektu se jednalo o porovnani
ruznych zpusobt usporadani montdze.
V ramci racionaliza¢niho projektu se zva-
7ovalo, zda po zavedeni racionaliza¢nich
opatteni neni zaroven vyhodnéjsi prejit ze
soucasného usporadani (samostatna rucni
montazni pracovi$té) na linkové usporada-
ni pracovist. I pres nerovnomérnosti v roz-
loZeni operaci se vedeni podniku na prvni
pohled zdalo, Ze toto rozhodnuti je spravné
a prinese zvyS$eni produktivity prace.
Pocitactova simulace v$ak ukdzala, Ze
vzhledem ke strukture zakdzek se negativ-

né projevi vliv nerovnomérnosti v délce tr-
vani jednotlivych operaci a tudiZ je zména
soucasného zpusobu usporadani montaze
nevyhodna.

2.3 Simulace zpusobu

zasobovani linek

V ramci tohoto projektu se fesila proble-
matika zdsobovani linek, kdy byl material
dodavan podle potieby jednotlivych linek.
ProtoZe se v§ak souc¢asné muze vyskytnout
pozadavek na dovezeni rtizného pocétu pa-
let, a to jesté k ruznym linkam, bylo by re-
Seni vychazejici pouze z kapacitnich pro-
poctu prili§ zjednodusujici. Pocitacova
simulace umoznila prihlédnout k témto
okolnostem a navic roz$itit feSenou prob-
lematiku i na oblast preddvaciho mista ve
vstupnim skladu.

Shrnuti

Jak je vidét i z naznacenych prikladui, poci-
tatova simulace se, vzhledem ke svym
schopnostem napodobovat a predpovidat
chovéani dynamickych, stochastickych pro-
cest, stava dulezitym a nezbytnym podptr-
nym prostiedkem pro zodpovédné rozho-
dovani pracovnikli na vSech urovnich
podniku. Tomu vyrazné napomaha i vyvoj
modernich simula¢nich systému, které
usnadnuji a urychluji zpracovani simulac-
niho projektu na tolik, Ze dovoluje jejich ta-
kika ,denni® pouZiti.
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