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Montazna linka

sa spaja
s menom Ford

Podla [1] je mont4Zna linka technikou vy-
roby, v ktorej je produkt dopravovany v ne-
jakej forme mechanizovanym dopravni-
kom medzi pracoviskami. Na tychto
pracoviskach sa uskutoénuju rozne nevy-
hnutné montdZne operacie. Zvycajne ide
o rychlu montéaz velkého poc¢tu rovnakych
produktov. Velmi ¢asto je pripisovany vznik
montéznej linky Henrymu Fordovi, ktory
ju prvykrat pouzil pri vyrobe svojho
Modelu T. Cim viac sa zvysuje vykon mon-
taznej linky, tym relativne mensia je cena
jednotlivého vyrobku. MontadZzna linka je
trochu neflexibilnd a musi byt navrhnuta
a zostavena pre nejaky konkrétny vyrobok.
Rovnako aj pracovné postupy suavisiace
s produktom musia byt vykonavané sek-
ven¢ne a presne podla poradia. Chybna
funkcia alebo nedostatok suciastok, ktoré
zapri¢inia vypadok jedného pracoviska, ne-
vyhnutne narusia pracu celej montaznej
linky. Tradi¢né montazne linky boli kritizo-
vané pre ich negativny vplyv na pracovni-
kov, ale priemyselné roboty nahradili v su-
Casnosti ludi pri vic¢sine opakujucich sa
tkonov. Variabilnost procesov na montaz-
nych linkdch zvy$ila produktivitu prace
a zdujem zamestnancov.

Zdroj [2] definuje montaznu linku ako st-
stavu strojov, zariadeni a pracovnikov pre
kontinudlny tok dielov v prevadzke hro-
madnej vyroby. MontdZna linka je len jed-
nym z krokov v koncepte hromadnej vyro-
by. Myslienka hromadnej vyroby sa
pravdepodobne objavila na zaciatku obdo-
bia priemyselnej revoldcie. Toto obdobie
zmenilo pracovné postavenia tak muZov,
ako aj zien. Pred tym bol rodinny krb a do-
mov centrom spolo¢nosti. Po priemyselnej
revolucii sa tymto centrom stalo pracovné
miesto, vyrobna, fabrika.

Prva myslienka montaznej linky pochadza
z 19. storoc¢ia z oblasti balenia potravin
v Cincinnati, Ohiu a v Chicagu. Zberace
umiestnené nad hlavami robotnikov boli
prepojené s retazami a napajanim, ¢o spolu
tvorilo ,,demontaznu, rozkladaciu linku“.
To zminimalizovalo zbyto¢ny pohyb a zvy-
Silo produktivitu.

Henry Ford sa in$piroval tymito prvymi
modelmi a vybudoval svoju prvii montaznu
linku v roku 1913. Ford vtedy napisal, Ze
montdzna linka by mohla byt postavena
na troch zakladnych principoch:
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1. Planovany, systematicky a spojity postup
produktu cez pracovisko (dieliu).

2. Rozdelovanie (a prisun) prace namiesto
ponechania na iniciative pracovnika, aby
si ju nasiel.

3. Analyza dkonov (pracovnych postupov)
do ich najzakladnejsich casti.

So svojou montaznou linkou zacal Ford
experimentovat 1. aprila 1913. Najprv mal
jedného pracovnika montujuceho novy in-
duktor pouzitim klasickej metody. Jeho
tloha bola dokonc¢end priblizne za 20 mi-
nut. Nasledne bola tdto praca rozdelena
do 29 samostatnych uloh. Vysledkom bolo
zniZenie ¢asu montdZe na 13 min. a 10 s.
V roku 1914 sa vy$ka montdznej linky
vo Fordovom zavode zvysila na 8 inchov
(20,3 cm) ¢o zniZilo mnoZstvo ¢asu potreb-
ného na zostavenie induktora na 7. min.
Dal&imi experimentmi sa dosiahlo zniZenie
¢asu na 5 minut.

Auta schédzajﬁ z linky
v zavode Highland Park

Tieto vysledky povzbudili Forda aplikovat
techniku montaZe aj na karosérie. Najrych-
lej$i pracovnici na montaznej linke boli
schopni zmontovat stojacu Kkarosériu
za 12 hod. a 28. min. Ford experimentoval
s vyrobou karosérii tak, ze ich zacal posu-
vat na zdvihdku pomocou napnutého lana.
Siesti pracovnici sa pohybovali pozdiZ ka-
rosérie a montovali na nu casti, ktoré im
prichadzali. Tento experiment zniZil vyrob-
ny C¢as na jednu karosériu na 5 hodin
a 55 min. Ford potom zdvihol montaznu
linku do trovne pasu a este viac rozdrobil
pracu, vysledkom ¢oho bol montazny cas
1 hodina 33 min. Ford bol potom schopny
vyrazne znizit cenu auta, ¢o umoznilo nie-
len bohatym, ale aj obyc¢ajnym Iudom kupit
si ho. Fordovo vyuZitie pohyblivej montaz-
nej linky otvorilo dvere pre hromadnu vy-
robu a automatizaciu. ,Automatizécia“ sa
zrodila v roku 1940 prave v spoloc¢nosti

Ford Motor Company, a bola prvykrat po-
uzitd na manipulaciu s tovarom a pri spra-
covani Zeleza.

‘SR
Mont4zna linka automobilov
z roku 1940

Americky matematik Norbert Wiener dal
automatizacii velky vyznam, ked zacal pisat
o kybernetike, ktoru definoval ako riade-
nie a komunikaciu v zvieratach a strojoch.
Predpovedal vyuzitie pocitacov vo vyrobe
a narast nezamestnanosti. Ked sa jeho tvr-
denia stali vSeobecne zname, v 50. a 60. ro-
koch zapri¢inili zna¢ny nepokoj. Nastastie,
automatizacia sa nepresadila tak skoro,
ako bolo predpovedané a napokon iné eko-
nomické aspekty zmens$ili mieru neza-
mestnanosti.

Rozhodujicim prvkom vo vyvoji hromad-
nej vyroby bola logicky automatizacia.
Vo svojej idealnej forme viedla k eliminacii
véetkej manudlnej prace a zavedenie auto-
matického riadenia zarucilo efektivitu
v rdmci vyroby produktu. Uplne dokonald
automatizacia vSak nikdy neexistovala.
Ulohy, ktoré bezne vykonaval ¢lovek po-
mocou nejakého nastroja, boli nahradené
strojmi, ktoré si tiez vyzadovali obsluzny
a udrzbovy persondl, inZinierov a $pecialis-
tov na riadenie vyroby. Automatizaciu moz-
no definovat ako ,revolu¢na“ zmenu, ktora
je v skutoc¢nosti kone¢nym vysledkom me-
chanizacie zacCatej v obdobi priemyselnej
revolucie.

Automatizacia sa vyvinula vdaka trom tech-
nologickym trendom. Prvym bol vyvoj
strojov s vlastnym pohonom na vykonava-
nie vyrobnych uloh, druhym bolo zavede-
nie zariadeni na presun materidlu a dielov
v ramci vyrobného procesu a tretim tren-
dom bolo zdokonalenie riadiacich systé-
mov ur¢enych na regulovanie manipuldcie
s materidlom, distribdciu a vyrobu.



Zariadenia pouZivané v montaznej linke
tvoria systémy dopravnych péasov, jednoko-
lajovych zberacov (vozikov), remenic
a pod. Obrabacie linky, ktoré st milnikom
vo vyvoji smerom ku kompletnej automati-
zacii, premiestnuji presne pripravenu
a spracovanu suciastku od jedného praco-
viska k druhému. Americkd spolo¢nost
Waltham Watch Company vyrobila prva
znamu obrabaciu linku v roku 1888. Doda-
vala suciastky niekolkym sustruhom insta-
lovanym jednotnym sposobom. Od polovi-
ce 20. storo¢ia sa obrdbacie linky zacali
Siroko vyuzivat v automobilovom priemys-
le, pri vyrobe spotrebicov, vyrobe elektric-
kych sudiastok a v mnohych inych oblas-
tiach priemyslu. Dévodom bolo najmi
zniZenie ceny pracovnej sily a zabezpece-
nie jednotnosti a presnosti.

Automatické riadenie predstavuje inova-
ciu, ak sa aplikuje do vyrobného procesu.
Vackovy (excentricky) hriadel, ktory auto-
maticky nastavuje polohu casti stroja, bol
doleZitou sucastou mnohych prvych stro-
joch. Napriek tomu mal excenter niekolko

obmedzeni tykajucich sa najmi rozsahu
pohybu, poétu zmien, rychlosti, velkosti
a citlivosti. ,,Skuto¢né automatické riade-
nie“ nemdze byt dokonalé, ak stroj nie je
natolko citlivy, aby bol regulovatelny na zé-
klade meniacich sa podmienok. To si vyZa-
duje techniku zvanu spitnd vizba, ktoru
moze mikrocip pocitaca vykonat v zlomku
sekundy.

Moznosti cenovo nenaroénej a vysokokva-
litnej vyroby dneska mozno najst v ¢ase pr-
vych experimentov Henryho Forda na je-
ho montéaznej linke v roku 1913. Aj ked
montazne linky boli pouzité v roéznych ob-
lastiach vratane vyroby bicyklov a v zbro-
jarskom priemysle, tieto techniky neviedli
k zniZeniu ceny vyroby, ani k niz$im ce-
nam. Fordovym zdmerom bolo vyrdbat
cenovo pristupné autd a vSetky jeho expe-
rimenty s montdZnymi linkami boli realizo-
vané na splnenie tohto ciela. Aj ked
Fordovo vyuZitie montaznych liniek nebo-
lo prevratne inovativne, jeho zamer — vyra-
bat nie drahé vyrobky na hromadnom za-
klade - to bolo nieco nové. Ked Ford

dokéazal, Ze montazne linky mo6zu zniZit
cenu vyroby, jeho techniku zacali napo-
dobnovat aj dalSie priemyselné odvetvia
a v USA to znamenalo doslova expléziu
vo vyrobe lacného spotrebitelského to-
varu.
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