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Smerovanie

slovenskej energetiky
na otvorene trhy

Milan Kachut

Restrukturalizacia energetiky, privatizacia jej velkej ¢asti a postup-
na liberalizacia trhu s energiou vyznamne poznadila cely sektor.
V minulosti $tatne podniky s presne vymedzenymi oblastami svo-
jej ¢innosti a monopolnym postavenim na trhu sa v priebehu dvoch
rokov stavaju akciovymi spolo¢nostami, do ktorych vstupuju za-
hrani¢ni vlastnici a na otvarajicom sa trhu st nutené bojovat
o svojho zakaznika. Nova pozicia na trhu vyZaduje zmeny v riade-
ni energetickych spolo¢nosti, pricom tradi¢né schémy sa nahra-
dzaju systémom riadenia zameranym na zakaznika, do energetiky
zavadzaju marketing a zriaduju sa ,call centrd“. Otvaranie trhu si
vyZiadalo oddelovanie ti¢tovnictva s presnym sledovanim nakladov
v jednotlivych ¢innostiach a novy princip reguléacie cien. Cielom
tychto zmien je zvysit konkurenénu schopnost celého energetic-
kého sektora a pripravit sa na otvorenie voc¢i eurépskemu trhu.
Termin vstupu do EU je stanoveny na zadiatok roka 2004, od vstu-
pu musime plnit vSetky poziadavky tykajice sa vnutorného trhu
EU, a preto ostéva len mélo ¢asu na dokoncenie prebiehajucej re-
formy energetického sektora.

Restrukturalizicia sektora elektroenergetiky mala za ciel ¢o naj-
viac sprehladnit finan¢né toky v jednotlivych fazach, t.j. v distribd-
cii, v prenose elektriny a vo vyrobe a zaroven vytvorit podmienky
na ucelnu privatizéciu spolo¢nosti. Velmi vyznamnym krokom bo-
lo oddelenie prenosovej stustavy od vyroby elektriny a vytvorenie
spolo¢nosti Slovenska elektriza¢na prenosova sustava, a. s.
Oddelenie zabrani kriZzovym dotdcidm medzi prenosom elektriny
a vyrobou elektriny a umozni v buducnosti vytvorenie trhu s elek-
trinou bez obév z diskriminécie pri prenose elektriny. Dalsim kro-
kom bolo désledne oddelenie teplarenstva od distribticie elektriny,
ktoré umozni zastavenie kriZovych dotécii cien tepla a teplej uZit-
kovej vody na tikor cien elektriny. Preto v procese res$trukturaliza-
cie vzniklo pit teplarenskych spolo¢nosti Bratislavska teplaren-
ska, a. s., Trnavska teplarenska, a. s., Zilinska teplarenskd, a. s.,
Martinska teplarenska, a. s. a Zvolenska teplarenska, a. s., a to od-
delenim od pévodnych distribu¢nych podnikov ZSE, $.p. a SSE,
&.p. Siesta teplarenskd spolo¢nost, TEKO, a. s., vznikla v Kogiciach
vyélenenim teplarenstva z poOvodnej akciovej spolo¢nosti
Slovenské elektrarne. Vzniknuté teplarenské spolo¢nosti sa budu
v nasledujucom obdobi privatizovat tak, Ze ¢ast majetku teplarni
bude bezplatne prevedena na mestd, a urcita ¢ast sa pravdepodob-
ne pondkne na predaj investorom. Privatizdciou energetickych
spolo¢nosti sa okrem ziskania priamych investi¢nych prostriedkov
70 zahranicia ziska aj know-how zahrani¢nych partnerov, ktori uz
niekolko rokov posobia na otvorenych trhoch krajin Eurdpskej
unie. Zaclenenie nasich spolo¢nosti do $truktury vyznamnych za-
hrani¢nych hracov na energetickom trhu umozni dosiahnut vy$siu
konkurencieschopnost na otvorenom trhu. V tomto roku bola
v elektroenergetike ukoncéena privatizacia troch distribué¢nych

spolo¢nosti, ktoré zabezpecuju distribuciu elektriny na Slovensku.
Strategickymi investormi v privatizovanych spolo¢nostiach sa sta-
li vyznamné zahrani¢né energetické spolocnosti: E.ON (Nemec-
ko) vstupil do Zapadoslovenskej energetiky, a.s., EAF (Francuz
sko) do Stredoslovenskej energetiky, a. s., a RWE (Nemecko)
do Vychodoslovenskej energetiky, a. s. Energetické spolo¢nosti
roz$irili svoju oblast posobenia aj do sektora informac¢nych tech-
nologii, ked na zéklade dohody energetickych spolo¢nosti bola vy-
tvorena telekomunikac¢nd akciova spolo¢nost ENERGOTEL, ktora
sa vyuzivanim sieti optickych kablov energetickych spolo¢nosti
snazi posobit na slovenskom telekomunika¢nom trhu. Poslednou
a velmi vyznamnou privatizdciou energetickej spolo¢nosti v tejto
oblasti je privatizacia spolo¢nosti Slovenské elektrarne, a. s.
Privatizacia tejto spolo¢nosti ¢asovo padla do pOsobenia dvoch
vlad, pricom predchadzajica vlada vypisala medzinarodny tender
a na svojom minuloro¢nom junovom zasadnuti schvalila navrh pri-
vatizacie tejto spolo¢nosti v dvoch alternativach. Prva alternativa
umoziiuje privatizovat SE, a. s., ako celok a pri druhej alternative
by SE, a. s., vytvorila holdingovu $trukturu a privatizovali by sa sa-
mostatne klasicka ¢ast zdrojov a samostatne jadrové zdroje. Této
etapa privatizacie bola ukon¢ena predlozenim predbeznych ponuk
zo strany potencialnych investorov. V sucasnosti pokracuje nova
vlada v privatizacii zostavenim zuzeného zoznamu spolo¢nosti, tzv.
yshort list“, ktoré budu pokracovat v priprave zéviznych ponuk.
Zoznam sa zostavuje celkovo z 8 zaujemcov, ktori predlozili ak-
ceptovatelné predbezné ponuky a predpoklada sa vyber maximal-
ne piatich investorov. OdliSny postup bol zvoleny v pripade spo-
lo¢nosti Slovenska elektriza¢na prenosova sustava (SEPS, a. s.).
Tu predchadzajica vlada rozhodla, Ze nakolko spolo¢nost SEPS,
a. s., zabezpecuje tranzit elektriny cez uzemie Slovenskej republi-
ky a bezpec¢nost elektrizacnej prenosovej sustavy, nebude sa
SEPS, a. s., v najbliz8om obdobi privatizovat.

Privatizacia spolo¢nosti prebiehala aj v oblasti prepravy ropy a ply-
narenstva. Zaciatkom roku 2002 bol ukonceny proces privatizécie
energetickej spolo¢nosti Transpetrol, a. s., kde FNM SR odpredal
49 % akcii Transpetrolu spolo¢nosti Yukos Finance. Privatizacia da-
va Transpetrolu moznost vstupu na nové trhy, ¢im by sa dosiahlo
zvy$enie mnozstva prepravovanej ropy a vyuzila by sa vo vic¢sej
miere prepravna kapacita ropovodného systému, ktorého vytaze-
nost v uplynulom roku nedosiahla ani 50 %. Dal$ou velmi vyznam-
nou udalostou bola privatizacia spolo¢nosti SPP, a. s. V spolo¢nos-
ti SPP 49 % podiel ziskalo konzorcium eurépskych plynarenskych
spolo¢nosti Ruhrgas AG Essen (Nemecko), Gaz de France, Pariz
(Francuzsko) a OAO Gazprom Moskva (Rusko). Vstupom tychto,
d4 sa povedat jednych z najvyznamnejsich plynarenskych spoloc¢-
nosti Eurdpy, sa jednoznac¢ne posilni postavenie SPP ako vyznam-
nej slovenskej spolo¢nosti v dobe, ked prebieha liberalizacia



europskeho trhu s plynom. Tito investori zvySia hodnotu aj zvys-
nej ¢asti SPP vo vlastnictve $tatu vac¢$im potencidlom moznosti za-
pojenia sa SPP do eurdpskeho trhu s plynom.

Treba opit zdoraznit, Ze hlavnym cielom prebiehajicej privatizacie
je vstup zahrani¢nych partnerov, ktori uZ niekolko rokov pésobia
na otvorenych trhoch krajin v zahrani¢i a dokdZu pripravit sloven-
ské spolo¢nosti na podmienky liberalizovaného prostredia. Novy
vlastnik umozni zefektivnit jednotlivé ¢innosti, ocisti spolo¢nosti
od nadbyto¢nych $truktur. Stat, ktory bol povodne jedinym vlast-
nikom, zvycajne nedokaze vytvorit dostato¢ny tlak na nim riadenu
spolo¢nost, aby ju viedol k efektivnosti a rastu. Navyse $tat ¢asto
zneuziva svoje postavenie vlastnika a riesi cez takuto spolo¢nost
kratkodobo socidlne otazky. V energetike je to uz znama proble-
matika socidlnych cien pre obyvatelstvo, ako aj udrziavanie preza-
mestnanosti a dlhodobé nerie$enie tychto problémov z obav pred
socialnymi dopadmi. Takymto postupom sa stdvaju podniky ne-
efektivne, vyZaduju intervenciu $tatu v podobe ochrannych opat-
reni, alebo priamo finanénu pomoc. Samozrejme, o¢akava sa, Ze
prebiehajuca privatizacia bude mat dopad na zamestnanost. Preto
st pripravované viaceré projekty, ktorymi sa riesia negativne do-
pady v tejto oblasti. Realizovany model restrukturalizacie a privati-
zacie odvetvia energetiky bol v poslednej pravidelnej sprave
Eurépskej komisie priaznivo hodnoteny.

Dal$im krokom, ktory posiliiuje konkuren¢né prostredie v ener-
getike, je postupna liberalizacia trhu s energiou. Liberalizacia trhu
s elektrinou a zemnym plynom ma umoznit konkurenciu réznych
dodévatelov v energetike. Pre ¢innosti, ktoré maju charakter pri-
rodzeného monopolu, ako je napr. prenos elektriny cez prenosovu
a distribu¢nu sustavu a preprava zemného plynu cez prepravnu su-
stavu, su stanovené nediskrimina¢né a transparentné podmienky
pre pristup tretich stran do tychto sieti, ktoré obmedzuji zneuZzitie
monopolného postavenia. Proces liberalizacie a vytvorenie jednot-
ného trhu s elektrinou a zemnym plynom je jednou z hlavnych pri-
orit Eurépskej tnie v oblasti energetiky. Ministerstvo hospodar-
stva vydalo vyhlasky, ktorymi sa ustanovuje najmens$i objem
ro¢nej spotreby elektriny a plynu pre opravnenych odberatelov
a ustanovuje podrobnosti o pravidlach prenosu elektriny a prepra-
vy plynu pre opravnenych odberatelov. Opravneni odberatelia si
moZzu vybrat dodavatela energie spomedzi Iubovolného drzitela li-
cencie, pricom vyhlagky umoziuju doviezt ¢ast elektriny aj zo za-
hranicia. Je to preto, lebo skuto¢nd liberalizacia trhu s elektrinou
je mozna iba vtedy, ak je tuzemska vyroba elektriny rozdelena me-
dzi niekolkych vyznamnych vyrobcov, ktori su voci sebe v konku-
ren¢nom postaveni, alebo ked je vnatorny trh Slovenska dostatoc-
ne otvoreny k zahrani¢nym dodavatelom elektriny, ktori svojou
ponukou dokazu konkurovat tuzemskym vyrobcom.

Moznost vyberu dodavatela a vstup novych vyrobcov na trh si vy-
Zaduje prehodnotit systém obchodovania a systém vysporiadania
sa s odchylkami od zmluvou objednanych mnozstiev. Odberatelia,
ktori maju moznost vyberu dodavatela, ziskavaju moznost okrem
podmienok nakupu ovplyviiovat si aj cenu elektriny, hoci sa ne-
ocakdva vyznamné zniZenie priemernych cien po otvoreni energe-
tického trhu na Slovensku vod¢i zahrani¢iu. Liberalizacia trhu po-
vedie hlavne k zmene podmienok pri nakupe, zvicsia sa cenové
rozdiely v zavislosti od charakteru odberu. Tym sa vytvaraju pod-
mienky pre organizovanie kratkodobého trhu, ktory umoZiuje
opravnenym odberatelom vyhodnejsie vykryvat odchylky voci
zmluvnym odberom v dlhodobych dvojstrannych zmluvach. Na
otvorenom trhu je preto potrebné vytvorit subjekt — operatora
trhu, ktory zabezpedi zac¢tovanie odchylok v zavislosti od nakla-
dov, ktoré boli odchylkou vyvolané. Operétor trhu je zvyc¢ajne po-
vereny aj organizovanim kratkodobého trhu. Bez zriadenia opera-
tora trhu sd ndklady vyvolané vykryvanim odchylok, tzv.
systémové sluzby, uétované jednotne pre vSetkych ucastnikov
trhu, ako urcitd zlozka ceny. To sposobuje diskriminéciu tych
odberatelov, ktori vedia dodrzat dohodnuty odber v dlhodobych

dvojstrannych zmluvach a maji malé odchylky v pomere k odobe-
ranym mnoZstvam. Na Slovensku sa na vytvoreni operatora trhu
s elektrinou dohodlo pit najvyznamnej$ich elektroenergetickych
spolo¢nosti: SEPS, a. s.; ZSE, a. s.; SSE, a. s.; VSE, a. s. a SE, a. s.
a prebiehaju ¢innosti suvisiace s jeho zriadenim.

Vytvorenie operatora trhu, rozdielne ceny v zavislosti od charak-
teru odberu, zuctovanie odchylok a existencia kratkodobého trhu
spOsobia zvy$ené naroky na meranie a prenos dat. Zvysi sa dopyt
po meradlach, ktoré okrem merania mnoZstva zaznamenavaja
odoberany vykon a maja moznost dialkového prenosu dat.
Vyznamni odberatelia si postupne budu zriadovat svoje obchodné
dispecingy, cez ktoré si budu riadit svoju spotrebu a profil odberu.
Budu sa rozsirovat a zdokonalovat systémy dialkového riadenia
spotreby a pri mensich odberateloch systémy obmedzovania ma-
ximalneho odberu. Vzrastie vyznam prognoz odberu, vzhladom
na moznosti nakupovat aj na kratkodobom trhu sa postupne bude
menit stratégia odberatelov pri nakupovani energie a vzrastd na-
roky na rychly pristup k informacidm. DodrZanie profilu odberu
a schopnost dobre odhadnut svoju spotrebu moéZe vyrazne ovplyv-
nit cenu nakupovanej energie.

Zvy$ovanie konkurencieschopnosti vyZaduje aj postupné zniZova-
nie energetickej naro¢nosti. Zmena sposobu regulacie cien a ich
zvy$ovanie na uroven skuto¢nych nakladov vyvolaju u odberatelov
snahu obmedzit spotrebu. Zvy$i sa tlak na efektivnejsie vyuZivanie
energie aj na vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie, najmi bio-
masy, kombinovanej vyroby elektriny a tepla, malych vodnych
elektrarni a vyuzivanie komunalneho odpadu. Jednym z déleZitych
moznosti ziskania finan¢nych prostriedkov na programy a projek-
ty podporujuce vyssiu efektivnost vyuZivania energie su prostried-
ky Eurépskej tunie. Preto patri vytvorenie podmienok na prijimanie
pomoci zo Strukturalnych fondov medzi prioritné tlohy v procese
pripravy Slovenskej republiky na vstup do Eurépskej tnie. Jednou
zo zékladnych podmienok je zabezpecenie dostato¢nej administra-
tivnej a intituciondlnej pripravenosti na spracovanie a predklada-
nie projektov zo $trukturdlnych fondov. K $trukturdlnym fondom
patri aj Eur6psky fond regionélneho rozvoja (ERDF), ktorého naj-
doleZitejSou sucastou je Sektorovy operac¢ny program Ekonomic-
ky rozvoj (SOP ER). Jeho riadiacim orgdnom bude MH SR, pro-
jekty pripravované v sektore energetiky budu zabezpedované
v ramci sektorového opera¢ného podprogramu energetika (SOPP
energetika), kde predpokladana vyska vyuzZivania fondov v ramci
SOP ER v obdobi rokov 2004-2006 bude 900 mil. EUR a tato suma
bude zvy$end o 25 % spolufinancovania zo SR. Na SOPP energeti-
ka je uvazované s podielom asi 10 % z uvedenej sumy.

V nasledujucom obdobi sa budu musiet vSetky subjekty na trhu
s energiami ovela intenzivnejSie zaoberat s témami ako je efektiv-
nost vyuzivania energie, predpovedatelnost a riadenie odberov,
ochrana Zivotného prostredia, obnovitelné zdroje energie, zdoko-
nalovanie informac¢nych technologii, odpocet, zber a prenos infor-
macii. St to témy, ktoré budu hrat délezitd tlohu v konkurenénej
schopnosti jednotlivych firiem. Jednou z najdolezitej$ich uloh, kto-
ré MH SR ako tstredny organ $tatnej spravy musi v nasledovnom
obdobi zabezpecit, je v spolupraci s pracovnikmi energetického
sektoru a z podnikatelského prostredia vytvorit také smerovanie
energetickej legislativy SR, ktoré posilni bezpe¢nost dodavok
a kvalitu dodavanej energie, umozni rozvoj podnikatelského pro-
stredia a dokaZe pruZne reagovat na poZiadavky odberatelov.
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