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Riadenie zasob

Vladimir Surka

Aj u vas predstavuju zasoby najvacésiu investiciu?

Pre mnozstvo vyrobnych, distribu¢nych i maloobchodnych firiem
predstavuju zasoby najvicsiu investiciu do majetku. V pripade vy-
roby to méze byt i viac ako 20 %, u obchodnych spolo¢nosti do-
konca viac ako 50 % majetku. Zakaznici dnes ocakavaju vysoku
dostupnost vyrobkov. V. mnohych podnikoch to viedlo k automa-
tickému zvySovaniu hladiny zdsob. UdrZiavanie nadmernych
zasob vSak predstavuje pre podnik velku zataZ. Podnik ¢asto ne-
sleduje rozne néklady spojené s udrziavanim zésob alebo nedosta-
to¢ne podchyti vSetky ich zlozky. O moznostiach, ako sa s tymto
problémom vysporiadat, bude re¢ v tomto ¢lanku.

Peniaze investované do zdsob musia sutazit s ostatnymi prileZitos-
tami na investovanie, ktoré ma podnik k dispozicii.

Manazment musi mat dokladné informécie o nakladoch na udrzia-
vanie zasob, aby sa mohol kvalifikovane rozhodnut o logistickom
systéme, rozmiestneni skladov, o urovni zdkaznickeho servisu,
hladine zasob, spdsobe prepravy a velkosti vyrobnej davky.
Rozhodnutie objednavat materidl v malych ddvkach moze sice
viest k zniZeniu ndkladov v skladovych zdsobach, ale na druhej
strane to moze viest k zvySeniu obstaravacich nakladov a nakladov
na prepravu.

Ciel logistiky: minimalizovat celkové naklady pri dosiahnuti trho-
vo akceptovatelnych sluZieb.

Celkové naklady = naklady na prepravu + skladovacie néklady
+ mnozstevné ndklady + naklady na udrziavanie zasob + ndklady
na administrativu a informacény systém.
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Néklady na udrzZiavanie zdsob najviac suvisia s vy$kou zdsob
na sklade. Pozostavaju z mnozstva nakladovych poloziek a len ich
presné ¢lenenie a znalost pomoZu pri optimalizacii celého zasobo-
vacieho retazca. Pomoc pri ukladani a vyhodnocovani tychto dat je
tlohou informac¢ného systému.

Naklady na kapital

Predstavme si fiktivnu firmu A s nedostatkom vlastného kapitalu
a vysokou cenou penazi. Bude snaZit udrziavat nizku hladinu za-
sob, pretoZe je pre nu vyhodnejsie peniaze investovat do inych na-
kladov, napr. marketingu alebo castejSieho prestavovania vyrob-
nych liniek, ktoré jej mézu priniest rychlejSiu navratnost
investicie. Vo vSeobecnosti pre podnik plati, Ze pri urcitej kombi-
nacii obratkovosti zasob dochadza k stavu s minimalnymi néklad-
mi na logistiku.

Firma B s dostatkom vlastného kapitalu za svoje peniaze v banke
dostane menej nez je pozadovana miera navratnosti investicie.
Volny kapitadl méze pouZit na skvalitnenie zdkaznickeho servisu.
Ak su v§ak obidva podniky riadené kvalitne, je vi¢si predpoklad,
7e si firma B bude udrziavat vy$$iu hladinu zasob.
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Naklady na sluzby
Ako najcastejsi priklad nakladov na sluzby moZeme uviest poistné.
Jeho hodnota je zvycajne priamo timerna hodnote zasob. Do na-
kladov nesmieme zabudnut zahrnat aj cenu penazi, ktoré sme
na poistné vynalozili.

Naklady na priestory

Moézeme rozdelit do 4 vseobecnych druhov:
e sklady v ramci zavodu,

e verejné sklady,

e vlastné podnikové sklady,

e prenajaté sklady.

Naklady pri znehodnoteni
Vzniknu pri poskodeni, kradezi, strate alebo zastarani zasob.

Obratkovost zasob a vplyv
na udrziavanie zasob

Jednou z ciest znizovania nékladov je zvy$Sovanie obratkovosti zé-
sob. Predpokladajme, Ze obchodnik kupuje polozku za 100 Sk
a predava za 140 Sk. Ak ma ro¢né néklady na udrzanie zésob 25 %,
mesacne je to 2,08 %. Pri jednej obratke ro¢ne st naklady 25 Sk, pri
dvoch 12,5 Sk, pri piatich 5 Sk. Pri stanoveni cielov v obrétke za-
sob je potrebné velmi dobre zvaZit, aky dopad bude mat obratko-
vost na iné logistické néklady a porovnat ho s predpokladanymi
usporami. Je potrebné preverit, ¢i ndklady na prepravu, skladova-
nie a administrativu neprevysia pozadované uspory a ¢i mozné
prediZenie vybavovania zdkaznickych objednavok nespOsobi po-
Kles predaja.

Nespravne riadenie zasob najc¢astejSie sprevadzaju tieto javy:

e mnozstvo leZiakov na sklade,

e zvySujuci sa pocet nevybavenych objednavok,

e velky rozdiel v obratkovosti pri rovnakych polozkach v réznych
distribu¢nych skladoch,
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e rastuci poc¢et nevybavenych objednavok a zaroven rastuce na-
klady na zasoby,

e zhorSujuce sa vztahy so zdkaznikmi a narast nevybavenych
objednéavok.

Spo6sob zniZovania hladiny zéasob

e analyza dodacich dob a celkového ¢asu doplnenia zasob,

e pouzitie analyzy ABC pri planovani objednévania,

e analyza mnoZstevnych zliav a velkosti objednavacich davok,

e zavedenie automatizovaného systému tvorby objednavok na do-
plnenie skladu,

e preskumanie poloZziek s nizkou obratkou,

e vytvorenie predajného planu a progndz predaja s naslednou nad-
vaznostou na plan objednavania,

e zavedenie hodnotenia dodéavatelov,

e zdielanie on-line informacii o skladovych zasobach s dodavatel-
mi a odberatelmi a snaha vytvorit automatizovany dodavatelsky
retazec.

Informaéné systémy
a podpora logistickych operacii

Nedostatok informaécii je naj¢astejSou pric¢inou zlej analyzy nakla-
dov a planovania zésob. Zakladnym cielom riadenia zasob je najst
optimalny stav medzi nakladmi na udrziavanie zasob a rychlostou
vybavovania zakaznickych objednavok. Tento zakladny ciel vyza-
duje neustale dokladné planovanie, a to je mozné len pri dostup-
nosti aktualnych informacii v podnikovom informa¢nom systéme.

Pomocou integrovaného a automatizovaného systému na vybavo-
vanie objednavok, ktory vyuZiva udaje o zakaznickych poziadav-
kach, sa porovnavaju objednavky s planom vyroby a predajnymi

prognézami. Urcitymi opatreniami je pritom mozné skratit dobu
vybavenia objednavky a urychlit tok informacii medzi jednotlivymi
oddeleniami. Ak zo strany zakaznikov neposobi tlak na zniZovanie
dodacich lehot, m6Zeme usetreny ¢as vyuzit pri planovani zasob.
Podnik méze tymto sposobom zniZit poistné zasoby a dosiahnut
vyrazné uspory.

Informacny systém prindsa navyS$e aj vyhodu, Ze zniZuje moznost
vzniku chyb, nepresnych udajov a ¢asovych sklzov pri praci s da-
tami.

Ak méame k dispozicii presné informdcie o objednavkach, vieme
podstatne lepSie riadit stav zasob a vyrobu. Predajné oddelenie
podniku moéze plnit zakaznicke poZiadavky bez tlaku na zvySovanie
skladovych zasob. Je schopné zrychlit proces vystavenia faktury,
fakturuje sa skor a zniZuje sa aj mnozstvo nezrovnalosti vo faktd-
rach. ZniZenie stavu zasob a rychlejsia fakturacia ma priamy vplyv
na zlepSenie toku penazi (cash-flow).

Ku skvalitneniu riadenia zasob dochadza v podmienkach, kde je
dobra dostupnost aktudlnych informacii a kde nechyba ¢as a spo-
sob vyuzit tieto informacie pri planovani zasob.
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