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Uvod

Zékon NR SR 261/2002 Z. z. o prevencii za-
vaznych priemyselnych havarii s pritom-
nostou vybranych nebezpecnych latok
(dalej len zakon), ktory je aplikaciou di-
rektivy Seveso — smernice 96/81/EEC
(SEVESO 1II) [1], je zamerany na prevenciu
zavaznych havarii, ktoré moézu byt vysled-
kom ur¢itych priemyselnych aktivit. Zakon
sa sustreduje na vplyv ndsledkov havarii
na ¢loveka a Zivotné prostredie. Zakon de-
finuje dotknuté priemyselné aktivity, vy-
robcov, velké havérie a nebezpec¢né latky,
ako aj aktivity, ktorych sa zakon netyka.

Podla tohto zdkona je zodpovednostou
(dotknutého) vyrobcu dokézat kompetent-
nému organu, Ze pre novu stavbu identifi-
koval nebezpecenstva, ktoré by mohli spo-
sobit zavaznu havariu, prijal adekvatne
bezpec¢nostné opatrenia a poskytol pracov-
nikom informacie, tréning a vybavenie tak,
aby zaistil ich bezpe¢nost.

Okrem toho musi vyrobca informovat ve-
rejnost v okoli o potencidlne moznych ne-
bezpecenstvach sposobenych prevadzkou
a o opatreniach, ktoré treba uskutocnit
v pripade havarie. Ak by doslo k zavaznej
havérii, vyrobca je povinny okamzite infor-
movat prislu$né orgéany.

Identifikdcia nebezpecenstva je prvym
predpokladom pre jeho tispe$né vylucenie.
Ak to nie je mozné, musi fungovat taka
kontrola a riadenie rizika, aby moznost
vzniku nebezpecnej situdcie ¢i havarie bola
minimalna. Samotn4 identifikdcia, teda roz-
poznanie mozného nebezpecenstva, tvori
viac nez polovicu uspechu. Na druhej stra-
ne, s rastacou zloZitostou technologii sa aj
problém identifikdcie nebezpecenstva sta-
va ¢oraz komplikovanejsi.

Najcastejsie pouzivané a odporucané tech-
niky identifikdcie nebezpecenstva pre pro-
jektovu pripravu a existujuce instalacie su
HAZOP a What-if. Za doplnkové techniky
na identifikdciu nebezpelenstva st pova-
zované metddy kontrolnych zoznamov
(check-lists), FMEA (failure mode and
effect analysis), FMECA (failure mode,
effect and criticality analysis), ako aj nad-
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vizujuce metddy obvyklé pri kvantitativnej
analyze rizika. Ide napriklad o FTA (fault
tree analysis — analyza stromu pri¢in), ETA
(event tree analysis — analyza stromu na-
sledkov) alebo HRA (human relieability
analysis — analyza ludskej spolahlivosti).
Z hladiska komplexnosti a frekvencie pou-
Zivania sa v chemickom priemysle c¢asto
aplikuje technika HAZOP, ktor4 je povazo-
vana za Standard.

Princip techniky HAZOP

HAZOP (hazard and operability study) je
metoda odportic¢and na identifikaciu nebez-
pec¢nych situdcii a problémov, ktoré brania
efektivnej prevadzke. Stadia HAZOP sa po-
uziva pri takych prevadzkach, pre ktoré
existuje kompletna prudova schéma. Stu-
diu vypractva tim Iudi réznych profesii
a ich ulohou je kriticky revidovat vSetky
procesy v prevadzke s cielom vyhladat
vs$etky potencidlne zdroje nebezpecenstiev
a prevadzkovych problémov. Pri tejto revi-
zii postupuju podla vopred vybranych vo-
diacich slov.

» 1. Viber sariad

2. Vysvetlenie vizobeeného nifeln
zariadenia a jeho pridov

-

3. Vither pridu
4. Vysvetlenie icelu pridu
> 5. Pouiitie prvého vodiaceho siova

7 it T

> 6 Wy

7. Skitmarsie moinych pricin
| . Skimanie disledkov
9. Identifikicia neberpedenstva

10. Urobir’ vhodny wiznam

11, Opakovar' 6-10 pre vietky odchilky
pre prvé vadiace slove

—— 12, Upakovas' 5-11 pre vietky vodiace slovdi

Pre HAZOP je potrebna technicka doku-
mentécia, kam patri napr. pradova schéma
so sprievodnou dokumentaciou, prevadz-
kové a technologické predpisy, bezpec-
nostné predpisy so zoznamom spracuva-
nych materidlov atd. Treba v$ak zdoraznit,
7e $tadia HAZOP nemoéze byt pouzita
ako nahradna metdéda na zasadné vylepSe-
nie samotného projektu. Ak sa pocas tejto
studie neustdle vyndra mnoZstvo zasad-
nych projektovych nedostatkov, potom je
niec¢o principidlne chybné na samotnom
projekte.

Metodika HAZOP bola vypracovana v 60.
rokoch firmou ICI. V dalsich rokoch sa té-
to metdda rozvijala, takZe na tomto mieste
nie je mozné explicitne vymenovat vSetky
zdroje. Zasadny vplyv na rozvoj HAZOP
metody pochadza od autora [2], [3].

Zéakladny postup pri $tadii HAZOP je zo-
brat kompletni schému procesu s potreb-
nou dokumentaciou a na zaklade otdzok
analyzovat kazdu cast procesu s cielom
hladat véetky mozné odchylky od projekto-
vaného zameru a zaroven najst priciny

13, Vymmadit' skinmany prid
14. Opakavai’ 3-13 pre kaidy prid

15, Vyber pomocnéha wariadenia (vWhrevmy systémy)

16. Vysvedenie tiéelu pridavného wariadeni

17, Opeakovar’ 5-12 pre pridavné seriadenie

PP

{ pridavné

18, Vyznadit’ skit
19, Opakavar' 5-12 pre viethy pridavné sariadenia
20. Vysvedenie fidelu wariadenia

21, Opakovai” 5-12 pre

22, Vymnadit' zariadenie ako ukondend

23, Opekovar' 1-22 pre viethy sariadenia v pridovef schéme
24. Vyznacit' pridovii schému ako ukondenii

25, Opakovar’ 1-24 pre vietky priidové schémy

Obr.1 Algoritmus stiidie HAZOP




také aspekty, ako poloha, zdroj a miesto
ur¢enia. Vodiace slova VYSSIE alebo
) NIZSIE sa viac hodia pre zdvihanie neZ vo-
¢ diace slova VIAC a MENE]. Vodiace slovo

KDE, DALE]J sa lepsie hodi pre polohu,
Vy'ber odchyTky zdroj alebo miesto ur¢enia nez vodiace slo-
(vyssia teplota) vo INY AKO.
: ¥ Pritom je mozné pouzit aj dalsie vodiace
me slovd, napriklad:
Dalsia odchyika *t—( Je moZni ? >~‘- ZACAT RIADENIE
= SKONCIT  IZOLACIA
| i VSTUP VYSTUP
Co je pricinoun ? ‘ DEKONTAMINACIA
K T B e leeieEnE? ) nie Dalsie priciny Organizacia $tudie HAZOP
- vyssej teploty V $tudii HAZOP sa postupuje podla tychto
+ mo A krokov:
Aka zmenamn L Vie operdtor % ;) d?gnovame Cle,lﬁv’ )
% otadmi Je teplota ywssia? ) vyber pracovného timu,
3) priprava,
¥ 4) vedenie, praca timu,
Co méze zabranit 5) sledovanie,
tejto odcly Tke? 6) zaznam.
Ako uz bolo uvedené, vSeobecne cielom
T \ nie studie HAZOP je kontrola projektu alebo
Je potrebné ?’vﬁm‘ existujiiceho stavu a operativnych pro-
akcin? cedur z dévodu identifikacie moznych ne-
ano bezpecenstiev a operativnych problémov,
ktoré zna¢nou mierou prispievaju k problé-
Odporiicanie mom Zvotného prostredia. Popri tom sa

kontroluje aj uplnost informacii o zariade-
niach, zdsobovacich informaciach, fazach
vyroby (nébeh a odstévka), pracovnych po-
stupoch a instrukciach, a, samozrejme,
0 bezpecnosti prace (pracovnikov, zariade-
ni, obyvatelstva a Zivotného prostredia).

Obr.2 Podrobny algoritmus $tiidie HAZOP v bodoch 6 - 11, uvedenych na obr. 1

a mozné dosledky tychto odchylok. Pod-
robny postup procesu Kritického skiimania
odchylok v $tadii HAZOP je znazorneny
na obr. 1 a 2. Tato systematicka analyza sa

diace slova sa v tab. 1. Nazornou aplika-
ciou tychto vodiacich slov pri tvorbe od-
chylky méze byt nasledovny priklad:

pri tom opiera o aplikaciu vhodnych vodia- ’;ilgéﬁve slovo : p fiﬁ(r)”ke ter f Zifgﬁ lka Stadia HAZOP sa vypracuva multidiscip-
cich slov. K najdélezitej$im bodom samot- y P N e to%{ linarnym timom. Takyto kolektiv by mal
nej Studie patria: viac + tlak _ \I/)y551 flak spajat Iudi z projekcie a vyroby, ktori maju

1) projektovy zimer, dostatok skusenosti s podobnymi discipli-

2) odchylky od zdmeru,
3) pric¢iny odchylok,
4) dosledky odchylok:

Pri pouZivani vodiacich slov pre prvok
(napr. ¢as) do tvahy prichddzaju nasledov-
né aspekty, ako je trvanie, frekvencia,
absolutny ¢as a postupnost. Vodiace slova

nami a ktori sa dokdzu rozhodovat a pritom
st schopni absolvovat vSetky stretnutia.
Zaroven by tim nemal pozostavat z velkého
poctu 0sob.

a) nebezpecenstva,

b) operativne problémy. — VIAC a MENE] - sa aplikuja pre trvanie

a frekvenciu, zatial ¢o vodiace slova —
SKOR a NESKOR - sa viac hodia pre ab-
solutny ¢as a postupnost nez vodiace slovo
- INY AKO.

Stadia HAZOP si vyZaduje aj velmi dobru
pripravu. T4 pozostdva zo ziskania infor-
macii, postdenia tychto informaécii, ich
upravy do jednoduchs$ej a zrozumitelnejsej
podoby, z pripravy planu $tudie a jednot-
livych krokov a pripravy programu stret-
nuti.

Projektovy zamer
a céasti skumania

V projektovom zdmere sa skimaju nasle-
dovné prvky:

1) material,

2) ¢innost,

3) zariadenie,

4) zdroj,

5) miesto urcenia.

Pri pouzivani vodiacich slov pre prvky ako
priestor alebo miesto do tivahy prichadzaju

NIE, ZIADEN uplnd negdcia zdmeru  ani ¢iasto¢ne sa nedosiahol zamer,

ale ni¢ viac sa nestalo
VIAC  Kvantitativny vzrast tyka sa mnoZstiev, vlastnosti ako aj aktivit
MENE] kvantitativny pokles tyka sa mnoZstiev, vlastnosti ako aj aktivit
kvalitativny vzrast vsetky zamery boli dosiahnuté spolu
s nejakou dal$ou aktivitou
niektoré zamery boli dosiahnuté,
niektoré nie
najcastejsie aplikovatelné na aktivity a latky,
(opacny tok, jed-protijed)
nedosiahla sa ani ¢ast povodného zameru,
stalo sa nieco iné

Pri niektorych aplikaciach k uvedenym
prvkom sa méZu priradit dalSie prvky ako:
6) cas,

7) priestor.

CASTZ kvalitativny pokles

logicka negacia zameru

Vodiace slova INY AKO uplna zdmena
Pri kazdom z uvedenych prvkov sa apliku-

je zakladna sada vodiacich slov. Tieto vo-  Tab.1 Zoznam vodiacich slov
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Pri $tadii HAZOP je niekolko délezitych
faktorov, ktoré vplyvaji na uspesnost tejto
metody. Medzi najdoleZitejSie faktory patri
jasne definovany ciel $tudie a odborna tro-
ven veduceho timu. Veduci by mal mat
skusenosti s touto Studiou, pritom vs$ak ne-
musi byt expert na predmetny proces. Ulo-
ha veduceho je velmi dolezitd, pretoZe jeho
pracou je riadit tim tak, aby postupoval
podla metodiky a efektivne dosahoval roz-
hodnutia. Musi mat skusenosti s vedenim
Tudi, ktori mu nie su podriadeni. Je Ziadu-
ce, aby veduci timu HAZOP presiel vhod-
nym $kolenim pre $tudiu HAZOP.

Stadia HAZOP vyuziva formalny aZ me-
chanisticky postup a v mnohych pripadoch
vytvorené otazky zneju nerealisticky
alebo velmi trividlne. V tomto pripade je
dolezité uistit sa, Ze danym postupom ma-
me v umysle pomoct timu pri vizuélnej
predstave nielen moznych odchylok, ale aj
ich pricin a dosledkov. Uginnost $tudie
HAZOP pritom velmi zavisi od pracovnej
atmosféry.

Kto realizuje HAZOP?

Ako uz bolo zdbéraznené, HAZOP si vyza-
duje timovu pracu. V etape projektovania je
obvyklé takéto zloZenie timu (presné po-
menovanie funkcie sa 1i$i v zavislosti od
$truktary manazmentu a velkosti firmy):

¢ Projektovy inZinier: zvycCajne strojny

inZinier, a v tomto $tadiu projektu osoba,
ktora je zodpovedna za to, aby investi¢né
vydavky boli udrzané v uréenych hrani-
ciach.
Snazi sa minimalizovat pocet zmien
v projekte, ale zaroven chce najst (radsej
teraz ako neskor) véetky mozné doteraz
nezname nebezpecenstva, resp. prevadz-
kové problémy.

¢ Prevadzkovy inzinier: zvycajne che-
micky inZinier, autor pradovej schémy.

¢ Prevadzkovy manazér: zvycajne che-
micky inzinier, ktory bude povereny
nabehom a riadenim prevadzky, a preto
inklinuje (tla¢i) ku v$etkym zmendm,
ktoré mu zjednodusia Zivot.

e Inzinier zodpovedny za automatiza-
ciu - riadiace systémy: je potrebny,
ak moderna prevadzka obsahuje zlozity
systém riadenia — TRIP. Vtedy vysled-
kom $tadie HAZOP je navrh na pridanie
novych kontrolnych pristrojov do pre-
vadzky.

¢ InZinier chémie: je potrebny, ak sa za-
vadza novy chemicky proces a pod.

e Nezavisly vedci: je expertom v tech-
nike HAZOP, nemusi byt odbornikom na
dany typ prevadzky.

Ak bola prevadzka projektovand dodava-
telom, tim HAZOP by mal obsahovat lu-
di z obidvoch stran — dodavatelskej aj od-
beratelskej organizacie. Je tieZ mozné,
7e niektoré funkcie budu musiet byt aj
zdvojené.
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Kym ¢lenovia timu maju spolo¢ny ciel —
bezpeénu prevadzku — ich parcidlne snaze-
nia a obmedzenia byvaju rozne. Projektan-
ti, zvlast projektovy inZinier, ktory je zod-
povedny za cenu, tuZi udrZat ndklady ¢o
najnizsie. Prevadzkovy manazér chce mat
jednoduchy nabeh. Konflikt zaujmov zaru-
¢, ze vSetky Klady a zapory kazdého navr-
hu budt dokladne a do hibky preskiimané
skor neZ sa prijme rozhodnutie a ur¢ité od-
portcanie. Na druhej strane, ak je projek-
tant silnej$ia osobnost ako ostatni ¢lenovia
timu, moéze doviest tim k rozhodnutiam,
ktoré su privelmi orientované smerom
k ekonomike. Ini ¢lenovia timu mozZu po-
dobnym spbésobom ovplyvnit ostatnych.
Vedtci sa musi snazit skorigovat kazdu po-
dobnu odchylku.

Ak Kkolektiv nie je schopny zhodnuit sa
v niektorom bode, veduci by mal odporu-
¢it, aby bol tento bod z programu schodze
vylic¢eny a posudit ho mimo timu HAZOP.
Niekedy je rozhodnutie podmienené vyjad-
renim experta (napr. materidlového inZi-
niera). Inokedy je rozhodnutie odsunuté
tak, aby bolo mozné kvantitativne zhodno-
tit riziko. Niekedy je mozné uskutolnit
rychle kvantitativne posudenie nebezpe-
¢enstva uz pocas schodze.

Ak je objektom $tudie uZ existujuca pre-

vadzka, potom by v time nemal chybat:

e Prevadzkovy manazér: je zodpovedny za
prevadzku.

e Prevadzkovy majster: vie, ¢o sa skutoé-

ne deje, resp. ¢o by sa mohlo stat.

Prevadzkovy inZinier: je zodpovedny za

stav a prevadzku strojného zariadenia,

vie o vS$etkych nedostatkoch, ktoré sa
vyskytuju.

InZinier zodpovedny za automatizaciu —

riadiace systémy: je zodpovedny za udrz-

bu pristrojov zahffiajucich testy alarmov

a ochran.

e Prevadzkovy vyskumnik: zodpoveda za
sledovanie (vyskum) technickych prob-
lémov a za prenos laboratérnych vysled-
kov do prevadzkovych podmienok.

e Manazér udrzby: zodpovedny za realiza-
ciu uprav a udrzbu.

e Nezavisly veduci: je expertom v techni-
ke HAZOP, nemusi byt odbornikom
na dany typ prevadzky.

Ak sa ma modifikovat, resp. rozsirovat
existujuca instalacia, tim by mal pozostavat
z kombinacie uvedenych profesii a funkcii.
Zasadou vs$ak je neorganizovat prili§ velku
skupinu. Sest — sedem Iudi byva zvycajne
dostato¢ny pocet.

Pracovné skupiny HAZOP (okrem veduce-
ho) nevyzaduju privela tréningu a pripravy.
Moézu si osvojit techniku aj ,,za pochodu.
Z hladiska prace timu je v$ak ovela efektiv-
nejsie, ak jeho ¢lenovia absolvovali prislus-
né $kolenie. Vyznamne sa tym skrati ,,doba
nabehu“ — zaciatok redlnej prace na $tudii.
Ak je niektory z ¢lenov timu angazovany

v $tudii HAZOP prvykrat, veduci by mal za-
¢at s desatmindtovym uvodnym vysvetle-
nim. Av$ak vzdy, ked je to mozné, by novy
¢len timu mal absolvovat $kolenie a trénin-
gové cviCenie.

Treba zdoraznit, Ze c¢lenovia kolektivu
(okrem veduceho) su expertmi na dany
proces. V okamihu zac¢iatku prac na Studii
su spravidla zainteresovani v problematike
mininalne jeden — dva roky. HAZOP nie je
technika na ,,osvieZenie myslenia“ a evoka-
ciu novych napadov tykajucich sa procesu.
Je to technika, ktorda umozni tymto exper-
tom usporiadat ich skusenosti a znalosti
systematickym spésobom tak, Ze sa velmi
pravdepodobne neprehliadnu mozné prob-
lémy.

Zlozitost modernych prevadzok je prici-
nou, preco je ¢asto takmer nemozné roz-
poznat rizikd zlyhania a problémy dovtedy,
pokial sa systematicky nepreskuma cely
projekt. Niektoré z nehod su sposobené
nedostatkom vedomosti v projektovej sku-
pine. Vic¢8ina chyb v projekte sa objavi pre-
to, lebo projektovy tim zabudol aplikovat
svoje znalosti. Studia HAZOP im déva moz
nost prejst cez projekt krok po kroku
(prud po prude) a uvaZovat o vSetkych
moznych odchylkach tak, aby odhalili to,
¢o prehliadli.

Tim by mal mat pravomoc (autorizaciu)
odsuhlasit va¢sinu zmien priamo na stret-
nuti. Postup sa spomaluje, ak sa o kazdej
zmene musi referovat niekomu, kto nie je
pritomny. Clenovia timu by sa mali vyvaro-
vat toho, aby posielali na zasadnutie skupi-
ny svojich zastupcov. Ti dostato¢ne nepo-
znaju priebeh predchadzajucich schodzi,
takzZe tiezZ moZzu spomalit postup pri rieSeni
problémov.

Veduci ¢asto vystupuje aj ako zapisovatel.
Poznamky zapisané po skonceni stretnutia
rozda pred dal$im zasadnutim. Niektoré
timy maju pravomoc a zodpovednost
realizovat vystupy HAZOPu. V takych pri-
padoch by mal veddci po niekolkych tyz-
dnioch zvolat kolektiv, skontrolovat pokro-
ky a rozdat formulér s vyplnenym stipcom
,hasledné — rozne“.

Kedy sa zaé¢ina s HAZOPom?

A ako dlho trva?

Pri $tudii HAZOP je velmi doleZité rozhod-
nut, kedy sa samotna $tudia zacne.
Nevyhodou prili$ skoro zacatej $tudie mo-
Ze byt, Ze niektoré velmi dolezité informa-
cie v tom case este nie su dostupné. Pri tej-
to situdcii sa tim HAZOP moéze dostat do
rizika, Ze sa v projekte vyskytnu zasadné
zmeny, ktoré maju vplyv na bezpec¢nost
a operativnost prevadzky. Na druhej stra-
ne, vyhodou skoro zacatej studie je, Ze
zmeny vychadzajtce zo samotnej $tudie sa
lahsie zac¢lenia do projektu a dosiahne sa
adekvatne bezpe¢ny projekt.




Nevyhodou velmi neskoro zacatej $tudie
zas je, Zze zmeny sa omnoho tazsie a drah-
$ie daju zakomponovat do uz ukonc¢eného
projektu. V takomto pripade su silné ten-
dencie riesit problém bezpecnosti prijatim
dodato¢nych opatreni. V principe sa $tudia
HAZOP nemoéze zacat pred skompletizova-
nim dokumentécie (prudovej schémy ale-
bo procesného a pristrojového diagramu
— z4visi od terminoldgie). Ak sa sleduje
existujuca prevadzka, prvym krokom je
overit si, ¢i dokumentdcia kore$ponduje
s aktualnym stavom. Zacat HAZOP s ne-
spravnou dokumentaciou je jednou z naj-
nezmyselnejsich prac na svete.

HAZOP potrebuje zhruba hodinu a pol az
tri hodiny na hlavné uzly prevadzky (desti-
la¢ny pristroj, pec, reaktor, vymennik atd).
Ak sa prevadzka podoba na nejaku uz exis-
tujucu prevadzku, potrebny ¢as moze byt
krat$i (1,5 hodiny na uzol). Ak je vSak pro-
ces novy, moze analyza jedného uzla trvat
aj relativne dlhy cas. Teoreticky odporuca-
n4 dizka stretnutia je 3 — 5 hodin denne,
2 az 4-krat za tyzden tak, aby ¢lenovia timu
mohli plnit aj svoje dal$ie povinnosti. Je to
tieZ preto, Ze po niekolkych hodindch su-
stredenia zakonite prichadza inava, znizu-
je sa pozornost a straca tvorivost.

Realizacia HAZOPu na velkom projekte

moze trvat aj niekolko mesiacov, napriek

tomu, Ze dve — tri skupiny mézu pracovat
paralelne na réznych castiach prevadzky.

Je teda nevyhnutné bud:

a) pozastavit prace na detailnej konstrukcii
projektu, kym studia HAZOP nie je
ukonc¢end; alebo

b) umoznit pokrok v detailnej projekcii s ri-
zikom neskorsej potreby modifikovat
projekt alebo dokonca zariadenie v ¢a-
se, ked budu zname vysledky studie.

V idedlnom pripade by projekt mal byt pla-
novany tak, aby bol ¢as na mozZnost a), ale
ak sa vyzaduje rychle ukoncenie projektu
musi byt akceptované rieSenie b).

Vedenie studie HAZOP

Ulohou vedticeho timu HAZOP je zjed-
nocovat expertné poznatky jednotlivych
odbornikov v time. Treba tu explicitne zdo-
raznit, Ze tlohou veduceho nie je identifi-
kovat jednotlivé nebezpecéenstva alebo ope-
rativne problémy, ale riadit tim tak, aby
doslo k procesu identifikacie. Veducim
timu by mal byt ¢lovek, ktory nie je priamo
zainteresovany v projekte, ale ma skuse-
nosti s vedenim timu HAZOP. Utinnost
studie HAZOP je velmi zavisla prave od
kvality veduceho. Z tohto dovodu pre ko-
lektiv HAZOP je velmi dolezité mat $kole-
ného a skaseného veduceho.

Veduci HAZOPu je zodpovedny za priebeh
Studie; za pripravu stretnuti; vypracovanie
programu stretnutia a dodrZanie ¢asového
rozvrhu; za zostavu vhodného timu, su-

stredenie potrebnej dokumentacie k jed-
notlivym stretnutiam a za zdznam stretnuti.
Preto sa musi vZdy uistit, ¢i vSetci ¢lenovia
timu rozumeju svojej tlohe a ak je to po-
trebné, musi ich adekvétne poucit o $tadii
HAZOP.

Pred zaciatkom samotnej $tadie by sa ve-
duci mal tiezZ uistit, Ze existuje dostato¢ne
dobry kontakt so zdkaznikom HAZOPu,
aby mohol neskor sledovat plnenie odpo-
rucani, ktoré vyplynu zo $tudie.

Treba tu vSak zdoraznit, Ze najdoleZitejSia
skusenost vediceho timu pozostava z ve-
denia samotnych stretnuti pracovného ti-
mu. Musi sa presveddit, ¢i skiumanie jed-
notlivych nebezpecenstiev nie je az prili$
formalne, alebo naopak, ¢i nezachadza
do takej hibky, Ze sa sfce identifikuju véet-
Ky rizika, ale za neprimerane dlhy ¢as. Da-
lej musi dosiahnut efektivnu a vyvazenu
komunikéciu medzi jednotlivymi ¢lenmi ti-
mu a snazit s minimalizovat snahy, aby sa
samotny projekt stal ter¢om kritiky.

Teraz si uvedieme niekolko bodov pre ve-
duceho timu, na ktoré treba davat pozor
pocas studie HAZOP.

Zmeny (modifikacie)

Postup HAZOP nie je vhodny pri malych
modifikaciach. Nemdzeme zvolavat tim
HAZOP zakazdym, ked chceme nainstalo-
vat novy ventil. Na druhej strane, vela ne-
héd vzniklo prave v dosledku toho, Ze ma-
1¢é zmeny viedli k vedlaj$im neocakavanym
efektom. Tieto zmeny moézu byt preverené
pred tym, neZ st autorizované. Pomocny
formular, ako to urobit, sa da ndjst v nie-
ktorych pracach [4], ktoré tieZ opisuju ur-
¢ité zmeny, ktoré maju nec¢akané a nebez-
pec¢né vedlajsie ucinky.

,Nepotrebujeme HAZOP Zamestndvame
kvalitnych ludi a spoliehame sa na ich vedo-
mosti. “

HAZOP nie je ndhrada vedomosti a skuse-
nosti. To nie je mixér, do ktorého vlozime
prudovi schému a ktory nam ,vygene-
ruje” zoznam modifikacii. HAZOP pred-
stavuje iba nastroj na systematické zapoje-
nie znalosti a skusenosti ¢lenov timu.
Pretoze projekty su prili$ zlozité, pracovny
kolektiv nemdze aplikovat znalosti a skuse-
nosti svojich ¢lenov bez pomocného né-
stroja, ktory by im umoznil lepsie uplatnit
ich znalosti a skusenosti. Ak tie v skupine
chybaju, HAZOP nevyprodukuje ni¢ uzi-
to¢né.

,Kvalitni Tudia“ obcas pracuju izolovane.
HAZOP zaisti, Ze nebezpecenstvo a pre-
vadzkové problémy su zvazované mnoho-
stranne a systematicky, a to ludmi z roz-
nych postov. Skusenosti ukazuju, Ze nabeh,
odstavenie a iné abnormadlne situdcie su
¢asto prehliadané Tudmi pracujicimi v izo-
lacii.

Obmedzenia HAZOP studie

Hoci studia HAZOP bola Siroko aplikovana
na identifikaciu nebezpecenstva pre rézne
orientované firmy, ma vsak aj svoje obme-
dzenia. Tieto obmedzenia su dvojakého

typu.

Prvy typ obmedzenia vychadza zo samot-
nej podstaty metody, pretoze sa implicitne
predpoklada, Ze projekt bol vypracovany
v stlade s normami. Na lepSie vysvetlenie
si uvedieme nasledovny priklad. V projekte
sa uvazuje, ze tlakovy zasobnik pracuje za
normalnych podmienok, ako aj za zamer-
nych dekompresnych podmienok. Teraz je
dost protichodné v $tudii HAZOP identifi-
kovat také tlakové odchylky, ktoré nemu-
seli byt v projekte predvidané.

Druhym typom obmedzenia je, ze HAZOP
nie je velmi vhodny pri identifikacii nebez-
pecenstiev, ktoré su spojené s priestorovy-
mi charakteristikami, ako je napriklad roz-
miestnenie celej prevadzKky, usporiadanie
zariadeni a z nasledné efekty, ktoré z toho
vyplyvaju.

Zaver

Vicésina skusenosti s uvedenou metodikou
na Slovensku je sprostredkovand zahranic¢-
nymi publikaciami. HAZOP bol aplikovany
autormi v mnohych prevadzkach vo fir-
mach SCP — Neuslider, NCHZ, a. s., Duslo,
a. s., Kappa, a. s., gtﬂrovo, Slovnaft, a. s., ¢i
Transpetrol, a. s. Na Katedre chemického
a biochemického inZinierstva sa v sucas-
nosti pre $tudiu HAZOP vyvija v sloven-
skom jazyku program pracujuci v prostredi
Windows.
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