Trh pre technolégiu

riadenia podniku?
Alebo: Prave teraz

je vhodny ¢as pre IT investicie

Jednym zo spolo¢nych problémov, ktorym ¢elia malé a stredné
podniky v obdobi osvojovania si novych technoldgii pre lepsie ria-
denie organizécie, je ,paralyza po analyze“. Mnohi riadiaci pracov-
nici sami viackrat prehodnocuju rozhodnutia o IT investiciach.
Casto si myslia, Ze sa ndjde lepsie rieSenie alebo Ze produkt bude
sam o Sest mesiacov alebo o rok lepsi. Stav ich podniku a celkova
ekonomika vzbudzuju dal$ie pochybnosti o tom, kolko a kedy
investovat do technologie. Ale je tu vela dovodov, preco prave te-
raz vyuzit prinosy modernych technologii pre rast podniku.

Biznis je pomaly, ale vzmaha sa. Mnoho malych podnikov po-
vazuje za vhodny ¢as na implementaciu novych systémov obdobie,
ked je firma na vzostupe a ma hojnost kapitdlu. Obdobie pred tym-
to vzostupom v$ak moéze vyprodukovat lepsie premyslend imple-
mentéciu technoldgie. Realitou je, Ze mnohé malé podniky zistia,
Ze nie st schopné sustredit sa na nové technolégie, ked je podnik
v rozmachu. Vtedy musia sustredit vSetku energiu na kazdodennu
operativu, uspokojovanie zvyseného dopytu a na udrZanie rastu sa-
motnej firmy. Navys$e systémy a aplikacie nainstalované pocas kon-
junktiry moézu byt zavedené undhlene a s vysokymi nakladmi
na implementaciu. Napriklad situacia dodavatela automobilovych
stciastok. V poslednych troch rokoch bol predaj suciastok zdiha-
vy a pomaly, tak ¢akal s modernizaciou IT systémov. V stucasnosti
sa biznisu dari, ale firma teraz nie je schopna sustredit sa na zava-
dzanie novych technologii. Iréniou je, Ze prave tieto technologie st
nevyhnutné pre dal$i rozvoj a udrzanie kroku s dobou.

Nakupujte skor ako bude IT odvetvie prili§ zaneprazdnené.
Skryta vyhoda nakupu a implementacie novych technoldgii a slu-
Zieb je v obdobi spomalenia IT odvetvia. V tomto ¢ase st produk-
ty a sluzby IT spolo¢nosti za najdostupnejsie ceny, pricom troven
sluzieb a starostlivosti o va$ podnik je vy$sia. Hoci mnohi IT do-
déavatelia poskytuju svojim zdkaznikom $tandardne vysokokvalitné
sluzby rovnako v obdobi boomu i stagnacie IT odvetvia, skuto¢-
nostou je, Ze budd mat viac ¢asu i zdrojov na to, aby sa mohli su-
stredit na vas prave vtedy, ked nie st plne vytazeni.

Nikdy nebude ,,perfektny ¢as alebo ,,neprekonatelny* pro-
dukt. Technoldgia sa vyvija konstantne. Ak ¢akate na neprekona-
telny kone¢ny produkt, ochudobnujete sa o bezprostrednu hodno-
tu a konkuren¢nd vyhodu dne$kom overenych rieseni. Softvér
na riadenie podniku bol vyvinuty do takej urovne, ze SMB (small
and medium businesses — malé a stredné podniky) mo6zu Iahko
a za dostupnu cenu dosiahnut urovei funkénej efektivity, aka bola
predtym dostupna len velkym podnikom s velkymi IT oddelenia-
mi. Dnes$né technoldgie mézu produkovat mnoho uspor v oblasti
vykonu a efektivity podniku, ako aj vo vasej riadiacej ¢innosti.
Poskytuju tiez solidny zaklad pre buduci technologicky pokrok.

Konkurencia nedaka. Uspesné firmy necakajd a vyuZivaji nové
technologie, zatial ¢o vy nie. Predbehnu konkurenciu a zostanu
na $pici vdaka implementacii a podpore systémov, ktoré im po-
skytnu vys$siu funkénu efektivitu a kontrolu nad predajom a sluz-
bami. Ti, ktori ¢akaju, ¢asto stratia konkurenénu vyhodu a zaosta-
nu v Standardoch technoldgie vyroby alebo v irovni poskytovania
sluzieb.
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Dajte spravu trhu a vaSim vlastnym zamestnancom. Imple-
mentacia technoldgie v obdobi pomalého rastu dava na vedomie
trhu i zamestnancom, Ze verite v buducnost vasej firmy. Ak po-
skytnete nové nastroje vasim pracovnikom, budu leps$ie pripraveni
na vykondvanie svojej prace. Povzbudite moralku, spokojnost
s pracou a produktivitu.

——
S s

Investori hladaji solidnu IT infrastruktiiru, ktora ma vplyv
na marginalne naklady. IT systémy presli dlhu cestu v ur¢ovani
celkovej hodnoty podniku tym, ako vplyvaju na celkovd finan-
¢nu bilanciu, zamestnancov a podnikové procesy. Ak sa obracia-
te na investorov alebo na Kkapital vloZzeny do podniku, jednou
z prvych veci, ktora bude investorov zaujimat, je to, v akom stave
sa nachdadza vasa IT infrastruktira. Ak mate vo firme poriadok,
spoznaju a ocenia, Ze rozumiete vyhodam, ktoré poskytuju moder-
né technoldgie — pomdhaju zamestnancom pracovat pohotovejsie,
efektivnejsie, drzat krok s konkurenciou, maximalizovat navrat-
nost investicii a rozumne investovat do vasho podnikania.

Technoldgia riadenia podniku by mala byt strednodobou prioritou
pre malé a stredné podniky, pretoze casto vyrazne prispieva
k uspechu alebo neuspechu vo vedeni firmy. Pochopenim hodno-
ty dnesnych technoldgii méze firma rychlo ziskat dobru poziciu
na trhu oproti konkurencii a predbehnut ostatnych, ktori zotrva-
vaju v necdinnosti a nerozhodnosti.
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