Slovensko potrebuje odbornikov
pre oblast automatizacie

Automatizicia na Slovensku presla roznymi etapami. Pri jej zrode stali osobnosti so zvu¢nymi menami,

ich nasledovnici v$ak nie si o ni¢ menej aktivni. Nie je vSak vela tych, ktori velki ¢ast svojho Zivota

zasvitili prave takej vzrusujicej oblasti, ako bola a stile je automatizacia. Jednym z nich je aj
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Este pred desiatimi-pédtnastimi rokmi bola automatizacia a ro-
botika na vyslni a prikladal sa tomuto odboru aj patri¢ny spo-
lo¢ensky a odborny vyznam. V si¢asnosti, a to najmé pri po-
hlade na uc¢ebné osnovy strednych a vysokych $kol, akoby sa
automatizicia rozplyvala do inych odborov — informatiky ¢i ko-
munikaénych technolégii. Myslite si, ze klasickd automatiza-
cia straca svoje opodstatnenie a staci o nej hovorit ako o do-
plnku k uvedenym oblastiam?

V tomto smere vediem dost tvrdé diskusie s akademickou obcou,
najmi s prof. JuriSicom z Katedry automatizicie a regulécie, Fa-
kulty elektrotechniky a informatiky STU v Bratislave, a to najma
na tému informatika vs automatizdcia. Mate rézne procesy, rozne
¢innosti a kazdy proces vyzaduje istd Groven automatizicie. Au-
tomatizacia je veda o riadeni a ak maju vSetky procesy prebiehat
spravne, bezpecne, efektivne, ma sa dosahovat urc¢itd produktivi-
ta, tak sa musi znizit vplyv Iudského faktora na opakovatelnost
a kvalitu procesu. Automatizicia m4 teda nezastupitelnd dlohu.
Informatiku povazujem za urcitd nadstavbu, pretoZe niekde na
zaCiatku musi byt vzdy primarne meranie, na ¢o nadvizuju dalsie
Cleny regula¢ného obvodu, ako regulator, akény ¢len a pod. Toto
je nezastupitelné. Samozrejme, rozvojom vedy aj v tejto oblasti sa
pouzivaju stale sofistikovanejsie pristupy a algoritmy, technika,
nové moznosti priniesli do sveta automatizacie pocitace. Vy musi-
te nejakym sposobom ziskat informaécie z procesu a tie potom
spracovat. Informécie z procesu mézete ziskat jedine meranim.
A rovnako musi byt zachovana aj dalSia postupnost spracovania
a vyhodnocovania takto ziskanych informaécii.

Vritme sa este ku S$kolstvu. Slovensko je spomedzi krajin
OECD v podiele vydavkov na vyskum a vedu na HDP na pred-
poslednom mieste (horsie je na tom z 0,6 % HDP len Mexiko,
tdaj za rok 2002, pozn. red.). O podporu sa vysoké skoly snazia
nielen zo S$tatneho rozpoctu, ale aj oslovovanim roéznych si-
kromnych firiem. Aj napriek tymto prostriedkom sa zda, Ze od-
borné stredné a vysoké skolstvo preslapuje na mieste a stile
len hlada svoju tvar. Existuje riesenie, ktoré by mohlo zrychlit
rozvoj a zvysit kvalitu odborného s$kolstva tak, aby jeho vysled-
ky zodpovedali dynamicky sa meniacim poziadavkam priemy-
selnej praxe?

Hovori sa, Ze na vSetko treba peniaze.
To je vsak len jedna z veci, ktora tomu médze pomoct...

Iste. Druha vec je, Ze urcitym spdsobom treba vytvorit podmien-
ky na zlepSenie postavenia vysokoskolského ucéitela. Pedagogovia
st na Slovensku niekde na periférii zdujmu. V predchiadzajicich
rokoch to bolo tak, Ze ked ste sa uz nemohli dostat nikde inde na
vysoku $kolu, tak na Pedagogickej fakulte sa takmer vzdy naslo
miesto. Dalfou skuto¢nostou bolo, ze pedagogika sa vyrazne fe-
minizovala, pricom logicky Zena ma na svojej ceste iné radosti
a starosti. Ak vypadne na dva, tri roky z istého procesu, trva isty
¢as, kym sa dostane spit do ,odbornych“ kolaji. Dolezité su teda
finanéné prostriedky, vytvorenie zdujmu o pracu vysokoskolské-

INTERVIEW

ho pedagodga. Otazka je, ¢i by pedagdg mal byt zaplateny priamo
len z pedagogického procesu alebo treba spojit vyskum s praxou.
V tomto smere st uz niekolko rokov zname americké modely, kde
len vynikajici profesor ma permanentny kontrakt a ostatni ho
maju len na semester ¢i $kolsky rok. Samozrejmostou je, Ze ak sa
chcud vysokoskolski pedagbgovia zapojit do rieSenia dloh praxe
a priemyselnych podnikov, musia mat pristup k modernej techni-
ke. Do rieSenia sa nemoze zapojit ten, kto ma na katedre napr.
archaicky frekvenény meni¢ a m4 rie$it niro¢né tlohy, napr. na-
vrh pohonu papierenského stroja alebo rieSenie pohonov pre tep-
16 valcoviiu v U.S.Steel Kosice. Nie vSetko vsak mozu vyriesit
sponzori. Zaklad musi dat $tat. Tak, ako musi $tat investovat
do zdravotnictva, aby mal zdravych ludi, tak musi investovat aj
do vzdeldvania. My by sme sa mali presadit hodnotou a kvalitou
svojej prace, inak skon¢ime ako oby¢ajni nddennici.

Nemyslite si v§ak, Ze tu vznika akysi za¢arovany kruh, ked prax
vidi, aka je kvalita a moznosti vysokych $kol a potom aj zdujem
o spolupracu je skor vlazny...

Tam je do6lezité vidiet jeden moment. Vela zalezi na podmienkach,
v akych vysoké odborné skoly funguji. V tvrdsich podmienkach
su aj ludia iniciativnej$i. Silne to zavisi od ich iniciativy. Poviem
vam priklad. Dnes mame vo svojich radoch zamestnancov na po-
lovi¢ny tvdzok, izko spolupracujeme s doc. Fetykom a jeho spo-
lupracovnikmi z Katedry elektrickych pohonov FEI TU Kosice.
Je to ¢lovek, ktory ndm neskuto¢ne pomaéha v oblasti pohonov.
V rieSeni pohonov, ich modelovania, nastavovania, vyberu vhod-
nych riadiacich $truktdr uréitych strojov, ich analyzy a pod. Je
fakt, Ze existuje dost velky rozdiel medzi jednotlivymi automati-
zérskymi katedrami v KoSiciach a tu, v Bratislave. Kosicka tech-
nika bola vzdy pod vplyvom silného podniku. VSZ ich nielen vy-
razne dotovali, ale pracovnici TU odviedli aj kus price na
praktickych projektoch. Okrem toho pri VSZ fungoval, a funguje
dodnes, vyskumny ustav, kde sa na jednotlivych pozicidch obja-
vovali [udia z vysokej $koly. Bratislavska vysoka $kola vyvijala ve-
Ia aktivit eSte za Cias prof. Kalasa, ktory bol a este stéle je aktivny
v oblasti automatizicie. AvSak novodobé bratislavské pomery ne-
nitia vysokoskolskych pedagdgov, aby boli az taki aktivni. Je to aj
o tom, ze kazdé pracovisko, fakulta ¢i jednotlivé katedry musia
preukazat snahu sa, takpovediac, predat. Je vela prikladov na to,
ze ak Cakate, ze zdkaznik pride za vami, méZete na to zabudnut.
To su staré metddy. Dolezité je spravit si napr. akysi marketingo-
vy prieskum, ¢o je kde ziadané, o je aktudlne. Napr. je verejne
zname, ze¢ uz niekolko rokov je velky nedostatok odbornych
pracovnikov v oblasti pohonov. A pritom na FEI STU sa silne
obmedzila vychova absolventov z tejto oblasti na Katedre elek-
trickych strojov a pristrojov, ktora ju spolu s Katedrou automati-
zacie a regulacie zastreSovala.

Jedna vec je iniciativa pedagogickych pracovnikov, na druhej
strane je tu vSak skuto¢nost, Ze zaujem o automatizaciu zo stra-
ny Studentov klesa. To je tiez jeden z velkych problémov, pre-
toze aj na strednych skolach vidno, Ze automatizacia sa zatlaca
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do tzadia a mladi ludia uz v prvopociatku maji malo moznosti
blizsie sa zozndmit z tymto odborom. Asi na tejto Grovni bude
teda potrebné zacat s rozsiahlej$imi informac¢nymi a naborovy-
mi aktivitami.

Znova je tam problém kvality pedagogického zboru. Viem vsak aj
o pozitivnych prikladoch, kde, ak sa ndjde jeden alebo niekolko
zanietenych Tudi, ktori vedia aktivne pdsobit a vedia dosahovat
vysledky, sa to da. Dobrym prikladom je stredné odborné uciliste
v Trencine ¢i priemyslovka v Dubnici nad Vdhom, kde majd
z hladiska CNC techniky leps$ie vybavené uéebne ako napr. Tren-
¢ianska univerzita. Sam som tieZ vyrastal na priemyslovke. V tom
Case to bol sice jeden dril, pretoZze pedagégovia boli najmé skise-
ni praktici, ale my ako $tudenti sme navstivili aj niektoré praco-
viska v praxi a mali sme tak moznost vidiet to najnovsie, ¢o sa po-
uzivalo. Neskor na vysokej $kole sme takéto moznosti uz nemali.
Z hladiska dne$nej situdcie by som si nad tym az tak hlavu nela-
mal, lebo po vyhodnoteni nasSej firemnej sttaze o najlepsiu apli-
kaciu s vyuzitim riadiaceho PLC mikrosystému Simatic S7-200
sme boli velmi milo prekvapeni, s akymi ndpadmi a realizdciami
prisli Studenti strednych odbornych $kol. Ak sa teda Studenti
vhodne motivuji a poskytne sa im nalezitd technika, si schopni
zvladnut aj $pickové riadiace systémy bezne pouzivané v praxi.
V sicasnosti napr. velmi rezonuje nedostatok stredoskolskych od-
bornych kapacit pre automobilovy priemysel. Opét sa na tejto
Grovni stretdvame s technickymi aj ludskymi archaizmami. Cize
ak chceme investovat do vzdelania, treba v prvom rade investovat
do pedagogickych kapacit, a to uz na urovni stredného $kolstva.

Prenesme sa do reality Slovenska. Silné navyky z minulosti,
nizka dovera voci neoverenym technolégiam, nizke investi¢né
moznosti — to s asi zakladné prekazky, ktoré stoja v ceste mo-
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dernizicie vyrobnych a spracovatelskych podnikov na Slo-
vensku. Mate pocit, Ze sa za posledné roky tato situicia zmeni-
la? AKko z Vasich skisenosti vnimaji vyznam a prinosy nasade-
nia automatiziacie ludia v priemyselnych podnikoch ¢i uz
manazéri alebo odborny personal?

Sd technoldgie, ktoré mozete prevadzkovat len s urcitym stup-
nom automatizacie, ¢i uz z hladiska bezpecnosti alebo vSeobecne
tak, aby ste celi technoldgiu vobec zvladli a docielili urcitd kva-
litu produktu. Dosiahnut pozadovant kvalitu produktu je jedna
z prvych podmienok, aby ste ho mohli aj ispeSne predat. Aby sa
vyrobok dostal k zakaznikovi v¢as, musi byt v mnohych pripa-
doch vyroba flexibilna a z toho vyplyva, Ze musi byt znaéne auto-
matizovand. V mnohych pripadoch je teda automatizicia zaklad-
nou podmienkou vyroby kvalitného produktu, v poZzadovanom
sortimente, s vysokymi inovacnymi cyklami a podmienkou vcas-
ného dodania zdkaznikovi. Problémom je, Ze najmi na Slovensku
poodchadzali z mnohych podnikov Iudia, ktori vedeli nieco o po-
uzivanych technolégiach, boli dostatoéne skiiseni, vedeli viac ale-
bo menej presne formulovat poziadavky na stupen automatizicie
a vedeli tvorit a presadzovat urditd firemnu politiku. Za posled-
nych desat-pitnast rokov vicsina z tychto Iudi odisla. V lepSom
pripade sa skupina pracovnikov oddelila od materského podniku
a externe zabezpecovala sluzby automatizécie alebo v horSom pri-
pade tito Iudia odisli takpovediac ,,do nenavratna“. Isli do velkych
korporicii, ktoré vedeli takéto kapacity vyuzit a potom prisli
na Slovensko. Priniesli pristup na trh, vyber vhodnych produk-
tov a technoldgii a snazili sa ich tu aplikovat. S tym prichadzaja
aj iné naroky na droven automatizicie, napr. v automobilovom
priemysle. Cim je proces sofistikovanejsi, nebezpecnejsi, tym vys-
$i je prinos automatizicie. Problémom je vSak téma uspory alebo
nahrada Iudskej priace. Ak je nedostatok pracovnikov, prinos
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automatizicie je znacny. Ak ste vSak v situacii, Ze zavedenie auto-
matizicie priamo znamend prepustenie urc¢itého poc¢tu pracovni-
kov, na celd vec sa za¢nete pozerat aj z iného pohladu. MoZno sa
v najbliz§om obdobi opit trend posunie k tzv. socidlnej zamestna-
nosti, ¢o je jedna z podmienok aj pre zahrani¢nych investorov.
Meni sa tloha ¢loveka v procese, si mechanické ¢innosti, ktoré
automatizdcia dokaZe dplne nahradit, ale su ¢innosti, kde je roz-
hodujuci ludsky faktor. Prinosom automatizicie je pre mna aj
skuto¢nost, ze sa zvladli technoldgie, ktoré s predchadzajicim
stupniom automatizacie nebolo mozné zvladnut.

Situacia sa v oblasti priemyselnej automatizacie na Slovensku
vyvija svojim prirodzenym tempom. Hraci svetového formatu,
ale aj domadci vyrobcovia ¢i inzinierske firmy bojuji o kazdu za-
kazku takmer bez ohladu na jej velkost. Ako vnimate atmosfé-
ru slovenského trhu z hladiska $tandardiziacie obchodnych
praktik?

Je to problém. Obchod a sttazivost sa uréite nekond v rukavic-
kach. Podla mna sa v§ak nesmu prekrocit urcité pravidld hry a ur-
¢itd etika v podnikani. Ked som nastupoval do Siemens-u, niekto
mi povedal, ze stary pan Werner von Siemens vyslovil jednu mud-
ru myslienku: ,Nesmiete motivovat Iudi tak, aby uzatvarali ob-
chody za kazdu cenu, lebo potom poskodzuji meno firmy.“ A to
je asi pravda. Ked som mal mozZnost eSte v ramci byvalého za-
mestnania v Slovnafte stretnit sa s predstavitelmi zahrani¢nych
rafinérii, pytal som sa, z kolkych dodévatelov si vyberajt pre ob-
last riadiacich systémov. Odpoved bola z dvoch, troch, viac nie.
Potom uz neviete redlne posudit a vyhodnotit ich ponuku. A za-
roven pri mensSom pocte dodédvatelov sa vyrazne zlep$i obojstran-
na komunikacia. Musite si vs$ak, samozrejme, vybrat kvalitné,
skisené firmy, ktoré dokazu splnit vase poziadavky. Potom vzni-
ka istym spésobom partnersky vztah medzi kupujicim a dodéva-
telom; celé toto dianie by malo byt prave o partnerskych vzta-
hoch. Dobrym prikladom je histéria distribuovanych riadiacich
systémov, ktoré uzreli svetlo sveta vdaka definovaniu poziadaviek
zo strany spolo¢nosti Shell a ktoré do redlneho Zivota pretrans-
formovali spolo¢nosti Honeywell ¢i neskér Rosemount (terajsi
Emerson Process Management). Takychto prikladov je viac; ak
ma vzniknut partnersky vztah, musi sa dodrziavat istd kulttra.
Nas trh je maly a navyse je predmetom zaujmu vsetkych moznych
svetovych firiem a, ako ste sami spomenuli, na jednom projekte sa
zide aj desat uchadzacov. Po mojich niekolkoro¢nych praktickych
skisenostiach ma nikto nepresvedc¢i, ze desat ponuk sa da seridz-
ne vyhodnotit.

Jedna vec je vztah medzi zdkaznikom a dodavatelom, druha
vec su vztahy medzi dodavatelmi navzajom. Ako ich vnimate
a hodnotite vy?

Okruh Tudi, ktori robia v automatizérskej brandZzi na Slovensku je
uzavrety. V podstate s vztahy dobré, a to aj vdaka tomu, Ze ¢asto
ide o byvalych kolegov, fudia sa navzdjom poznaji. Sd aj vynim-
ky, a to najmaé vtedy, ak ma nejaka firma problémy, dochiddza z jej
strany k urcitym praktikdam, ktoré tieto vztahy zhorSuji. Kazda
hra ma mat urcité pravidld, mala by mat aj dZzentlmensky nadych.

Vstupom SR do EU sa pohli lady aj z hladiska normalizacie,
metrolégie a skisobnictva. Zosiladenie doteraz platnych no-
riem STN s normami EU bude niroéna prica nielen pre
SUTN, ale z hladiska ich uplatniovania v praxi aj pre vSetkych
vyrobcov, dovozcov a predajcov ASR a MaR techniky. Doteraj-
$i nazor, Ze normy maji len odporiéaci, nie zavizny charakter
straca po nasom vstupe do EU dost na v§zname. Aky vjvoj oca-
kavate v tejto oblasti?

V oblasti komunikicie a otvorenosti systémov maji medzinarod-
né Standardy nezastupitelni tulohu. Systémovid kompatibilitu
moze zarucit jedine normalizicia. Preto aj dnes je, okrem beznych
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obchodnych argumentov, jednym z najtvrdsich konkurenénych
stretov oblast normalizécie. Je to stiboj Amerika vs Eurépa, IEC
vs CEN/CENELEC. Najviac sa tento stiboj v poslednom case vy-
ostril v oblasti priemyselnych komunika¢nych zbernic. Je to dost
pochopitelné. Nemoézete investovat miliony dolarov a eur do vy-
voja a nemat zabezpecené, ze vas produkt bude predajny, ze bude
spolupracovat s inymi systémami a pod. Ak niekto vyraba nieco
podla standardu, tak to patri¢ne vyuZziva aj z hladiska marketingu
— 4no, nase zariadenia zodpovedajd tym a tym Standardom. A to
je najcastejSie prave z hladiska komunikéicie. A to nehovorim
o bezpec¢nosti. Tu maju Standardy nezastupitelni tlohu. Tam uz
ani nie je otdzka, ¢i je to povinné alebo nie, tam je to povinné.
Ked nemézete preukézat zhodu, e vase vyrobky splfaju pod-
mienku bezpecnostnych Standardov, ste vo velkej nevyhode. Vy-
voj v oblasti normalizicie bude teda pokracovat, je to zaujimavé
pre vyrobcov aj pre pouzivatelov.

Myslite si, ze odbornici na Slovensku maji zakoreneny vztah
k pouzivaniu a dodrziavaniu noriem v praxi?

Je tu kategoria star$ich pracovnikov, ktori sa s normami zzili, po-
uzivaju ich a vedia s nimi pracovat. Na druhej strane si mladi lu-
dia, ktori o normach takmer ni¢ nevedia. Opédt musim kriticky
poznamenat, Ze aj vysoké $koly tito oblast zanedbali, aj ked neja-
ké zmeny k lepSiemu sa uz objavujui. Vela mladych lIudi prichadza
do oblasti projektovania a ti by uz mali byt vybaveni istymi vedo-
mostami aj z oblasti noriem. Ak by som to zostavil do rebricka,
najdolezitejsia je znalost elektrotechniky, jazyka, ekonomiky a po-
tom aj tych sekundarnych veci, ktoré vytvarajui isté prostredie
a st predpokladom tspesného zvladnutia dloh praxe. Velké firmy
venuju do oblasti normalizicie znac¢né prostriedky — ludské aj fi-
nan¢né. DodrZiavanie $tandardov je istym spésobom ochrana fir-
my a je to akasi istota podnikania z hladiska moZznych strat.

Pod hlavi¢kou SUTN vznikla nova TK 104 s nazvom Riadenie
priemyselnych procesov. Mohli by ste pribliZit zimery a ciele
vzniku tejto komisie?

Do urcitej miery to prebehlo takym typickym slovenskym postu-
pom, ze ked sa s nie¢im ohlésite, spadne to na vés. Jednym z do-
vodov tejto mojej iniciativy bolo aktivne dianie na medzindrodnej
scéne v oblasti komunikaénych zbernic, bezpe¢nosti informacii
a bezpecnosti riadiacich a informacénych systémov. Situdcia je ta-
kd, ze na Slovensku posobi niekolko inzinierskych firiem s akti-
vitami aj v zahranici, ktoré nasadzuji rozne sofistikované techno-
légie, Cize normy z oblasti automatizicie by mali byt znime
a dostupné. Mala krajina nebude nikdy v pozicii, ze by diktovala
zvysku Standardy, ale m6ze do urcitej miery ovplyvnit ich Struk-
tiru, napln. Pokuasal som sa teda prebudit aj akademicki obec
na podporu aktivit posudzovania noriem, ktoré by mali byt apli-
kované na Slovensku. Prakticka reakcia vSak nebola az takd pozi-
tivna, ako som zo skdsenosti z inych modelov v zahrani¢i ocaka-
val. V sidcasnosti (stav k zaciatku decembra 2004, pozn. red.)
posobia v TK 104 zéstupcovia ProCS, spol. s r. 0. Sala, Siemens,
s. . 0., Zilinskd Univerzita, FEI STU Bratislava, D-Ex Limited,
spol. s r. 0., Honeywell, spol. s r. 0., a doc. Ing. Ivan Georgiev,
CSc., ktory je za toto zoskupenie delegovany ako spracovatel a bu-
de vytvarat stanoviska k predmetnym norméam. Myslim si, Ze aka-
demicka obec by mala byt v uvedenej komisii zastiipena vo vic-
Som meradle a tu sa chcem v najblizZSom Case stretndf eSte
z niekolkymi dal§imi potencidlnymi adeptmi na ¢lenstvo v TK
104. Otazkou pre komisiu bude aj to, ktoré normy na Slovensku
prekladat, aby sa ulah¢ila ich $ir$ia a jednoznac¢na aplikacia najmé
v projektoch pre priemysel. Takisto sa chceme venovat aj velmi
aktudlnej a ,veénej“ téme, ktorou je odborné terminoldgia a na-
zvoslovie z oblasti automatizacie.

Roboty zostani robotmi, prietokomery prietokomermi, motory
motormi — tu principialne nie je o ¢om diskutovat. Myslite si,
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Ze bude mat slovensky trh v budicnosti dostatok odbornikov,
ktori budi na vysokej iirovni zvladat tieto ¢oraz sofistikovanej-
Sie technolégie?

Musi mat. Ak k ndm chceme dostat sofistikovanejsiu vyrobu, mu-
si mat aj Iudi, ktori tejto technike budid rozumiet. Aplikécia zlo-
zitejsich systémov vyzaduje aj ind troven znalosti. Este dlho tu
bude posobit rozdiel ceny price aj v inzinieringu v porovnani
s vyspelymi krajinami sveta. Ten sa bude istym spdsobom aj do
urcitej miery umelo udrziavat. Cena prace sa zvysi, ale aby sme zi-
skali komparativnu vyhodu, aby sme dosiahli ozivenie ekonomi-
ky, musime to nejako regulovat. Uz sme spominali, Ze napr. v au-
tomobilovom priemysle je uZz teraz nedostatok kvalifikovanych
kadrov a bude treba investovat prostriedky na ich vychovu. Hla-
dat vhodné formy na pode §kol, $tdtu a samotnych vyrobcov a in-
vestorov.

Jeden Vas kolega zo spolo¢nosti Siemens skonstatoval, Ze v bu-
diicom obdobi bude pre zvySovanie efektivnosti prace a pro-
duktivity ovela ddlezitejsie nie riadenie technolégii, technolo-
gickych procesov, ako je to dnes, ale riadenie vztahov medzi
Iudmi. Suhlasite ako automatizér s takymto nazorom?

Sthlasim. Minule sa mi dostal do rik z naSho monitoringu tlace
jeden ¢lanok, ktory bol zamerany prave na riadenie vztahov me-
dzi ludmi. Ked som ho ¢ital, tak som sa pytal, ¢i boli autori ¢lan-
ku nebodaj v nasej firme. Na konci ¢lanku bol v$ak citovany pra-
men z amerického Casopisu. Takze tieto problémy sui naozaj
aktualne. V rdznych krajinach a kultirach sa tieto problémy pre-
javuju inaé. Tento problém tu vsak je. Investicie do ziskavania
poznatkov a ich nésledného spracovania si dnes obrovské a na-
koniec st bohatstvom, ktoré firma ma. Okrem kvalitnych pro-
duktov musi mat aj kvalitnych Iudi. A kvalitni ludia sa neziska-
vaju jednoducho. Velakrat to uz potom nie je ani o peniazoch, ale
prave o vztahoch. Tymto sa bude treba zaoberat, bude treba zlep-
$it aj vzdeldvanie najvys$Sieho manazmentu v tejto oblasti. Vztahy
zaCinaju vystupovat do popredia a mo6zu byt rozhodujicim fakto-
rom pre Uspech firmy.

Na zaver mozno trochu filozoficka otazka. Quo vadis, automa-
tizacia?

V oblasti merania sa eSte stdle objavuji nové postupy. Z hladiska
ich fyzikalnych principov sa, pravdepodobne, uz ni¢ dramatické
neudeje, rozvojom technoldgii sa vSak mézu zlepsit. Je fakt, ze
napr. neskutoéne stipa presnost prevadzkovych meradiel, kde
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sme dnes na takej Grovni presnosti (bezne 0,1 % meracieho rozsa-
hu), ktor4 bola v minulosti predmetom S$tdtnej etalonéze.
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Objavuju sa rozne nové, tak povediac ,filozofické“ pristupy k roz-
voju automatizacie, ktoré napr. Siemens pretransformoval do po-
doby Totaly Integrated Automation alebo najnovsie Component
Based Automation. Jednoznaéne bude aj nadalej pokracovat prie-
nik informaénych technoldgii, ¢o je podmienené vytvaranim sta-
le vacsich podnikov a rastom rozsahu procesov, ktoré sa v podni-
koch prevadzkuju. Na druhej strane to prinéasa lep$ie vyuzivanie
pracovnej sily, pretoze dnes prostrednictvom vzdialeného pristu-
pu dokazete programovat zariadenie umiestnené napr. v Cine
z Bratislavy. Kam p6jde vyvoj v blizkej budicnosti, tazko pove-
dat. Velmi aktudlnou témou je rieSenie bezpecnosti informécii,
kde sa zacali vykonavat r6znorodé audity. Siemens mé uz tdto
oblast zvladnutu aj v priemyselnych aplikicidch vdaka vlastnym
bezpecnostnym rieSeniam chraniacim riadiace systémy. Najvacsi
rozmach vidim v oblasti informa¢nych a komunikaénych techno-
16gii. Rozvoj teodrii predbieha zdkonite prax, ale prvé aplikacie aj
s vyuzitim algoritmov fuzzy control ¢i neurénovych sieti si uz
realizované a je len otazkou Casu, kedy sa eSte vyraznejsie rozsiria
do praxe. Z hladiska negativneho vplyvu automatizicie na za-
mestnanost si myslim, Ze prvotnou pri¢inou zvysujicej sa neza-
mestnanosti je stav ekonomiky a automatizdcia moze zohravat
len akisi sekundarnu dlohu. MoZno ¢asom nastane preskupenie
zamestnanosti do oblasti sluzieb ¢i tercidlnej sféry. Rozsah auto-
matizacie ani pri tych najnaroc¢nejsich technolégiach vsak nedo-
siahne stupen, ked uloha ¢loveka v procese rozhodovania vymiz-
ne. Technika moéze cloveku poskytovat mnozstvo informécii
arady, ale niekedy sa musi ¢lovek rozhodnit sam. Ani v stcas-
nosti najsofistikovanejsie systémy nedokazu samy od seba postdit
vSetky situdcie vznikajice v redlnom ¢ase a bez zdsahu ¢loveka by
v niektorych situdciidch neboli schopné udrzat technolégie a pro-
cesy v ziadanom stave.

Dakujeme za rozhovor.

Anton Gérer
Branislav Blozon
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