Jozef Uhrik:

»Slovensku sa prichodom automobiliek
naskytla jedine¢na prilezitost“

Automobilovy priemysel uz desatrocie patri k pilierom slovenskej ekonomiky. Jeho vyznam este

vyraznejsie vystipil do popredia po oznameni koncernov PSA, KIA ¢i Ford o vystavbe vyrobnych zavodov

na slovenskom uzemi. Nepopieratelne ide o odvetvie, ktoré podlieha nielen nepretrzitej inovacii finalnych

produktov, ale aj pouzivanych technolégii. O sii¢asnom postaveni automobilového priemyslu na Slovensku

i vo svete a jeho vyhliadkach do budicnosti sme sa porozpravali s predsedom Zdruzenia automobilového

priemyslu SR a zaroven predsedom predstavenstva Volkswagen Slovakia Ing. Jozefom Uhrikom.

Volkswagen ako prvy odhadol potencial Slovenska a vybudoval
vyrobny zavod, ktory uz niekolko rokov patri medzi $picku
v celom koncerne Volkswagen z hladiska svojich ekonomic-
kych vysledkov. Od roku 2006 sa rozbehne vyroba automobilov
aj v dalsich dvoch zavodoch renomovanych znaéiek PSA
Peugeot Citroen a KIA Motors. Ktoré ukazovatele boli a st
podla Vas rozhodujice pri rozhodovani umiestnit takéto vy-
znamné investicie na Slovensku?

Je pravda, ze dne$ny stav mdzeme povazovat za prvy polcas roz-
voja automobilového priemyslu, ktory za poslednych péitnast ro-
kov zaznamenal na Slovensku velmi dynamicky rozvoj. Stcasne
toto priemyselné odvetvie zamestnava 54-tisic pracovnikov, z to-
ho takmer 9000 zamestnavame vo findlnej produkcii Volkswage-
nu Slovakia a dalsich 11 000 zamestnancov naslo pracu v priemy-
selnych parkoch, ktoré si priamo naviazané na nasu fabriku.
Zvysnych 34-tisic je v dalSej desiatke organizicii slovenského
automobilového priemyslu.
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nemali Co prezentovat. V obdobi, ked sa rozhodovalo o projektoch
PSA a Kia, mohlo uz Slovensko ukazat vyspelost pdsobenia
v automobilovou priemysle, a to vdaka vysledkom ¢innosti Volks-
wagenu a na to nadvizujicej skupine subdodavatelov. Dnes som
presvedceny, Ze pre velkych investorov, ktori sem chcii umiestnit
findlnu produkciu, st délezité dva aspekty. Po prvé moznost zis-
kat kvalifikovanych pracovnikov pre moderné vyrobné procesy
a po druhé je to geografickd poloha nas$ej krajiny. Do budicnosti
mozno totiz ocakdvat, Ze zivotna droven sa bude ¢oraz viac pri-
blizovat k priemeru Eurdpskej tnie, o uréite prinesie so sebou
nérast trhu automobilového priemyslu v stredo- a vychodoeurdp-
skom regidone.

V nasledujiicich rokoch razantne vzrastie potreba obsadenia
pracovnych pozicii odbornymi kapacitami, pricom ¢ast z nich
by mala mat skonéené aj univerzitné vzdelanie. V tomto smere
ma slovenské stredné odborné a vysoké skolstvo vyznamné
technické aj [udské rezervy. Je podla Vas realne pripravit v ta-
kom kratkom c¢ase dostatok odbornikov na riadenie zlozitych
vyrobnych procesov, procesov kontroly kvality, auditu, logisti-
ky a pod?

Ako som uz naznacil v prvej odpovedi, oba projekty PSA aj KIA
si vyziadaji zamestnat spolu priblizne 45- az 50-tisic pracovnikov
vratane ich subdodavatelov. Z nasej vlastnej skisenosti vieme vel-
mi dobre, kolko usilia nés stdlo zabezpecit ndbor kvalifikovanej
pracovnej sily. Preto sa v poslednom obdobi velmi intenzivne
s predstavitelmi vlady, ¢i uz formou priemyselného fora alebo
osobitnymi semindrmi, organizovanymi Zdruzenim priemysel-
nych zviazov (ZPZ) a Zviazom automobilového priemyslu (ZAP),
snazime pripravit podmienky, aby sa zdsadne zmenila vzdelavacia
infrastruktdra na Slovensku s cielom pripravit kvalifikované kad-
re pre automobilovy priemysel. Jednym z konkrétnych rieSeni
v oblasti u¢novského $kolstva je projekt deviatich pilotnych cen-
tier, na ktorom participuje ZAP, Ministerstvo hospodarstva a Mi-
nisterstvo Skolstva. Tieto centrd si rovnomerne rozmiestnené
po jednom do kazdého kraja okrem zdpadoslovenského, kde st
dva. Pilotné projekty spolu so Styrmi satelitnymi projektmi maji
formu uénovskych zariadeni. V nich sa budd vychovavat kvalifi-
kovani pracovnici v $pecidlnych profesidch potrebnych v automo-
bilovom priemysle, ako si autoelektronik, autoelektrikar, priji-
maci technik, autolakovac a dalsie. Sme velmi radi, ze do tychto
zariadeni nastipilo v septembri viac ako 2000 uc¢niov. V polovici
novembra 2004 sme sa v Banskej Bystrici dohodli s Minister-
stvom hospodérstva a predstavitelmi VUG, 7e si podelime dlohy
v tom, ktory subjekt bude za ¢o zodpovedny. Priemyselna zlozka
spolu s Ministerstvom hospodarstva bude definovat profil absol-
ventov tychto uéilist. VUC bude riadit tito &innost a plnit funk-
ciu zakladatela a zabezpedi bezporuchovy chod tychto institdcii.
Ministerstvo $kolstva bude dbat na to, aby droven vyucovacieho
procesu podlichala smerniciam SR a EU. Na semindri so zdstup-
cami univerzit a za Ucasti aj ministra $kolstva Martina Fronca
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v polovici novembra sme sa dohodli na vytvoreni pracovnej sku-
piny, ktora posudi tito restrukturaliziciu vzdelavacieho procesu
na uciliStiach a strednych odbornych $kolach. Napokon ¢o sa ty-
ka vysokoskolského vzdeldvania, vsetci odbornici sa zhodli na
tom, ze by malo plnit tri zdkladné funkcie. Prva z nich je, aby
absolventi vysokych $kol vybranych technickych smerov koncili
studium oboznameni s aktudlnou problematikou automobilového
priemyslu. Po druhé, aby sa veda a vyskum vratili na katedry
aaby sa pedagdgovia na teoretickej a experimentilnej drovni
cielene pripravovali na rieSenie problémov, a to vo velmi tzkej
spojitosti s vyrobnym procesom. A po tretie, aby sa zabezpecilo
permanentné celozivotné vzdeldvanie pracovnikov cinnych
v automobilovom priemysle.

Na viacerych technickych univerzitach sa rozbiehaji progra-
my, ktoré by mali zabezpecit vzdelavanie odbornych pracovni-
kov najmi v oblasti automatizicie a riadenia. Myslite si, Ze to-
to je prave ten ¢as, ked maji univerzity sancu ukazat nielen
technicki vyspelost svojich pedagogickych procesov, ale aj
,»obchodni“ dravost a schopnost vyraznejsie spolupracovat
s priemyselnou praxou?

Automobilovy priemysel je charakteristicky vysokou produktivi-
tou prace, kde je otazka riadiacich systémov, jednotlivych zaria-
deni a ucelenych komplexov skutocne zlozita a zabezpecovat ju
mozu iba kvalifikovani Iudia, ktori ovlddaji problematiku softvé-
rov i modernych riadiacich systémov v oblasti logistiky, riadenia
vyroby, analyz, financovania, kvality atd. Preto si myslim, Ze
v tomto smere treba urobit isté korektiry v Studijnych progra-
moch. V poslednom obdobi sme uz aj na tomto poli dosiahli znac-
né pokroky. Strojnicka fakulta v Bratislave vychovala prvych ba-
kalarov, ktorych s$tidium bolo zamerané na automobilovy
priemysel. V Kosiciach si pripravené programy, ktoré suvisia
s elektronizdciou mobilnych systémov. V Ziline st v previdzke
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pracoviska, ktoré sa zaoberaju problematikou kvality manazmen-
tu vyroby vratane jej virtualnej formy. S tymito programami do-
sahujeme pozoruhodné vysledky a jednotlivé pracovné skupiny
niam odovzdavaju uz hotové projekty. V stiéasnosti spolupracuje-
me s technickou univerzitou v Bratislave na vybudovani centra
transferu kvality. Ide o meracie stredisko, kde mozno vsetky pra-
ce, ktoré suvisia s preciznostou a meranim dielcov, skupin, pod-
skupin a celych karosérii, vykondvat na jednom mieste. V Prie-
myselnom inStitdte pripravujeme projekt centrum laserového
zvarania tenkych plechov, teda technoldgie, ktord je budicnostou
v automobilovom priemysle. Zaroven sa ndm podarilo s Chemic-
ko-technologickou fakultou zacat $tudijny odbor plasty a umelé
hmoty, ktory doteraz na STU chybal. Prvi $tudenti nastdpili
do tohto nového odboru od septembra 2004. Vedenie Matadoru
Puchov je zase velmi aktivne vo vyskume vyroby pneumatik. Da
sa povedat, Ze v sucasnosti sa vSetky Styri slovenské technické
univerzity — bratislavskd, trenc¢ianska, zilinska aj ko$icka inten-
zivne zapdjajui do spoluprice s priemyslom. Samozrejme, Ze tento
proces je dlhodoby a bude vyZzadovat obojstrannu angazovanost.

Sofistikovana vyroba a montaz automobilov, zniZzovanie chybo-
vosti a zvySovanie kvality produkcie niti automobilky nielen
sledovat, ale aj vyuzivat najmodernejsie automatiza¢né, riadia-
ce ¢i robotické systémy a informaéné technolégie. Ak dolezi-
tost maju tieto systémy v modernych zavodoch pre vyrobu
a montaz automobilov z hladiska efektivnosti, bezpe¢nosti ¢i
kvality produkcie, prip. zniZovania prestojov?

Automobilovy priemysel je vSeobecne priekopnikom v zavadzani
a inovacii modernych automatizovanych systémov a bratislavsky
zavod patri dnes medzi najmodernejSie eurdpske automobilky.
V poslednych rokoch Volkswagen investoval nemalé prostriedky
do technologickej inovacie. Stic¢asna vyroba automobilov, ¢i je to
karoséren, lakovanie alebo montaz, je koncertom robotov. Moder-

INTERVIEW




ny riadiaci systém, ktory je dnes nevyhnutnostou kazdej automo-
bilky, zabezpecuje informacné toky od objednavky produktu, cez
dodavku materialu do vyrobného procesu az po kontrolu kvality.
Bez podpory informaénych technoldgii a sofistikovanych auto-
matizovanych systémov by to nebolo mozné. Priamy efekt zvyso-
vania automatizacie vyrobnych procesov vidime v zvySovani pro-
duktivity a kvality prace. Samozrejme, rozhodujicim faktorom je
Clovek, ktory musi dokazat tieto systémy riadit, ovladat a udrZia-
vat v chode. Preto musia byt pre kazdého zamestnanca vytvorené
optimélne pracovné podmienky, aby mohol podat ¢o najlepsi vy-
kon a to je uz iloha manazmentu podniku.

Automobilovy priemysel smeruje ¢oraz viac k modulirnemu
systému a automobilky sa menia z vyrobnych na montazne za-
vody. Nenahraditelnym predpokladom fungovania takého sys-
tému vSak musi byt silna logisticka Struktira. Ako ma tito
oblast zvladnutd Volkswagen Slovakia? St podla Vis slovenski
dodavatelia pripraveni na moderné logistické principy v podo-
be JIT, Kanaban a pod?

Volkswagen Slovakia presiel za poslednych dvanast rokov znac-
nym vyvojom a nasa sicasné produkcia je viac ako tisic dut den-
ne. Logistika hra pri takomto objeme vyznamnu tlohu. Sticasni
finalni producenti automobilov, a teda aj my, dnes nemaju tisicky
subdodavatelov pre jednotlivé diely, ale si naviazani na niekol-
kych koordinaénych dodévatelov, ktori zabezpecuji dodévanie
hotovych podskupin. Vyroba tychto podskupin neprebieha v za-
vodoch vzdialenych stovky kilometrov od finalnej produkcie, ale
je umiestnena v takej vzdialenosti, aby ich distribicia priamo
na montazne pasy trvala ¢o najkratsie, napr. vo forme JIT doda-
vok (pozn. Just-inTime = priamo véas). Preto Volkswagen inicio-
val vystavbu niekolkych priemyselnych parkov, ¢i uz v Lozorne
alebo v tesnej blizkosti nasho arealu. V okruhu sto kilometrov sa
nachddzaju dalsi subdodavatelia, ako st napr. VW Elektrosysté-
my Nitra, Delphi v Senici ¢i Tower v Malackich. Dodavaju pre
nés skupiny tak, aby sme ich dostali v pravy ¢as na spravne mies-
to. Tematika modularnych systémov a JIT systémov je v sticas-
nosti nevyhnutnostou, nie je to ziadna hudba buddcnosti.

Nazory na orientaciu Slovenska na automobilovy priemysel sa
roznia. Podla jednych nie je priliSna orienticia na jeden seg-
ment priemyslu dobra, pretoze v pripade rozhodnutia automo-
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biliek presivat kapacity opat na ekonomicky vyhodnejsie trhy
zostane diera, ktori bude treba zasivat dlhé obdobie. Podla
druhych zase prichod takychto investorov podnecuje aj doma-
cich podnikatelov k zvysenej aktivite, z ktorej mozu vyplynat
nielen skisenosti na lepsie zvlidnutie konkuren¢ného boja za
hranicami Slovenska, ale aj posilnenie ekonomickej sily slo-
venskych podnikatelskych subjektov. Je alebo nie je podla Vas
orienticia v takomto rozsahu na automobilovy priemysel pre
Slovensko vyhodna?

Podla mo6jho nézoru je to pre Slovensko jedine¢na prilezitost, kto-
rd sa naskyta raz za sto rokov. Slovensky priemysel sa postupne
preorientovava na automobilovd vyrobu, ktora je jednym z naj-
modernejsich priemyselnych odvetvi na svete. Vdaka tomu, ze ide
o interdisciplinarny priemysel, ddva obrovski moznost rozvoja
ostatnym odvetviam, ako si chémia, elektrotechnika, stavebnic-
tvo, vyroba néradia, vyroba zariadeni. Manazéri a kompetentni by
sa mali zaoberat tym, ako nalozit s touto vyzvou a ako vytvorit ta-
ké podmienky, aby automobilovy priemysel zostal trvalo na na-
$om tizemi. V suvislosti s pridom dal$ich investicii treba spome-
nut, ze drviva vicsina z nich poputuje najmi do technologickych
inoviacii. Automobilovy priemysel je aj v tomto priekopnik, pre-
toze velmi rychlo inovuje technologické zariadenia v prospech
kvality produktu a produktivity prace. Myslim, Ze je to ohromna
$anca pre mnohych z nis.

Po prichode nielen vyznamnych automobiliek, ale aj stoviek
dodavatelskych firiem sa na Slovensku vytvara ziklad, ktory by
mohol smerovat k otazke: ,,Je mozné, aby Slovensko v blizkej

budicnosti za¢alo vyrabat svoje vlastné ,,Judové* auto?*

Tato otazka ma dnes usmevny charakter. Osobne si myslim, ze
budovanie slovenského auta by bolo krokom spét. Skor treba vy-
budovat takud infrastruktiru, ktord bude vychadzat v ustrety su-
Casnym vyzvam svetového automobilového priemyslu — a to je
predovsetkym flexibilita. Byt flexibilny a pripraveny plnit volu
zakaznika znamena nevytvarat pevné vyrobné systémy, ktoré ne-
umoziiuja rychlu reakciu na poziadavky zikaznika. Dalej vytvo-
rit vzdeldvaciu a kvalifika¢nd $truktiru tak, aby proces vyroby
v sebe postupne zahfial aj vyvojové etapy produktu, ¢i uz pripra-
vy prototypov alebo nultych sérii. Dnes uz nema vyznam hovorit
o nemeckom, anglickom ¢i franctiizskom aute, ked napr. v dizaj-
nérskom stredisku pracuju timy, ktoré st zlozené z dvadsiatich
narodnosti. Automobilovy priemysel sa bude uberat cestou §tan-
dardizicie tych Casti vozidla, ktoré rozhoduji o jeho technickych
danostiach a napr. r6zne modely od rozliénych znaciek budd po-
uzivat rovnaké agregaty. Vsetko s jedinym cielom - znizit ndklady
na vyskum, vyvoj a vyrobu.

Anton Gérer
Branislav Blozon

AT&P journal 1/2005 [}



