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uspor energii evidentny zaujem

V priemyselnych podnikoch existuje vyznamny potenciil na dspory vyrobnych a dal$ich nakladov pomocou

energeticky dispornych opatreni. UzZ realizaciou organiza¢nych opatreni mozno pri uplatiiovani systémového

pristupu k energetickému riadeniu vyznamne znizit naklady na energie. Zatial nevyuzivany potencial dspor je

zaujimavou podnikatelskou prileZitostou, ktora naviac prinasa i vyznamné efekty pre Zivotné prostredie. O tom,

ako mozno riesit problematiku riadenia spotreby energii a aké vyhody mézu z toho plynit pre samotny podnik,

sme sa porozpravali s riaditelom Slovenského centra pre energeticky manazment, Ing. Michalom Klemani¢om.

Problematika riesenia energetickej
ucinnosti ¢i racionalizacie spotreby
energii nie je z technického hladiska tri-
vidlna zalezitost. Tazko by sme hladali
projekt, ktory by bolo mozné bez pod-
statnych zmien aplikovat v inych pod-
mienkach a sivislostiach. Existuje teda
nejaky vSeobecny navod, ako postupovat
pri rieseni problematiky energetickej
ucinnosti ¢i racionalizacii spotreby ener-
gii napr. v priemyselnom podniku? Aké
st prvé kroky a na ¢o sa nesmie v prie-
behu projektu zabudat?

Este stdle moZno néjst na Slovensku prie-
myselné podniky, ktoré sa problematike
riadenia spotreby energii venujui nesyste-
maticky. Neskoré vyhodnocovanie odbe-
rovych $piciek, ,dobré“ ukazovatele vel-
kosti spotrebivanych energii — to je len
niekolko redlii, s ktorymi sa stretivame
v podnikoch. Jednym zo sp6sobov, ako
rieSit problematiku racionalizicie spotre-
by energii, je tzv. Monitoring&Targeting
(M&T). Tieto slovda mozno definovat tak-
to: monitoring znamena pravidelny a si-
stavny zber idajov a ich vyhodnocovanie
podla danej metodiky, targeting hovori
o stanoveni cielov spotreby energii podla
analyzy dosahovanych vysledkov. Mozno
teda povedat, ze M&T je dynamicky a sd-
stavny energeticky audit zahfnajici vset-
ky druhy energii, t. j. elektricku energiu,
plyn, teplo, stla¢eny vzduch. Hlavnym za-
merom je pritom uspora energii, ktora po-
maha firmdm dosiahnut a udrzat pokrok
v energetickej ucinnosti. Tato metdda
umoznuje implementiciu energetického
manazmentu do uZ existujicej riadiacej
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Struktdry. Prvym krokom pri rieSeni pro-
blematiky riadenia spotreby energii je
energeticky audit. Bez neho prakticky ne-
mozno povedat, ako sa jednotlivé energie
v podniku spotrebuvaju. Energeticky
audit by mala vykonat externa spolo¢nost,
ktora moze objektivne posudit redlny stav
vyuzivania a spotreby energii. Nasledne
treba urcit faktory, ktoré maji zdsadny
vplyv na velkost spotreby energii. Na za-
klade tychto tdajov mozno identifikovat
arealizovat usporné opatrenia. Na trhu
existuje niekolko réznych dodavatelov
softvéru urceného Specidlne na tento ucel,
ktory sa vSak musi nastavit pre konkrétne-
ho pouzivatela a konkrétnu aplikiciu.
Udaje do systému mozno zaddvat ruéne aj
automaticky, pricom volba spdsobu zavisi
od velkosti investicii, ktoré je podnik
ochotny do takéhoto projektu investovat.
Slovenskad energetickd agentira vyuziva
vramci metodiky M&T softvér MON-
TAZ, ktory je produktom &eskej skupiny
Enviros, s. r. 0. Z hladiska zdkaznika bude
urdite zaujimavé, ze M&T mozno charak-
terizovat ako nizkonakladovy systém s ry-
chlou ndvratnostou, beZne aj do osemndst
mesiacov. Samotny podnik nepotrebuje
ziadne vlastné niklady ajedinym jeho
vkladom je cas vlastnych pracovnikov.
Vsetky naklady znasa spoloc¢nost energe-
tickych sluzieb (ESCO). Zrealizovany pro-
jekt M&T je splicany metédou EPC
(Energy Performance Contracting), t. j.
z dosiahnutych dspor. Jednou z nevyhnut-
nych podmienok dosiahnutia rychlej
navratnosti systému je vSak doslednost
a pravidelnost vyhodnocovania tdajov.
Akykolvek systém, ktory zavediete a dalej

sa on nestarate, neprinesie ocakdvany
efekt a navySe Casom degraduje. Zaujem
o jeho udrziavanie a prevadzku by vsak
nemali mat len pracovnici zodpovedni
za zber a vyhodnocovanie udajov, ale aj
vrcholovy manazment, ktory pravidelne
sleduje dosahované vysledky a dspory.

Riadenie spotreby energii je jednou
z perspektivnych oblasti, ktord moéze
znamenat pre priemyselné podniky vy-
razny prispevok k tsporam nakladov.
V tejto oblasti posobi na nasom trhu
niekolko subjektov, ktoré sa problemati-
kou energetickych tspor zaoberaju uz
niekolko rokov. Jednou z poslednych ak-
tivit na tomto poli bolo aj zriadenie Slo-
venského centra pre energeticky manaz-
ment. Co bolo motivom vzniku takéhoto
subjektu?

Zakladom pre vznik Slovenského centra
pre energeticky manazment bol medzina-
rodny projekt realizovany pod gesciou Mi-
nisterstva zivotného prostredia SR, ktoré
podpisalo dohodu o projekte UNEP (Uni-
ted Nations Environment Programme).
Z neho sa Cerpaju prostriedky pre pro-
gram EMPRESS (Emergy Management
Performance Related Energy Savings
Scheme), ktory je realizovany prave Slo-
venskym centrom pre energeticky manaz-
ment. Narodné centrum je zodpovedné
za rozvoj a realizdciu roz$irenia ¢innosti
M&T pre priemysel a obchodné odvetvia,
spolupricu s poskytovatelmi sluzieb M&T,
vytvaranie marketingu pre rozSirenie
M&T a koordinéciu, monitorovanie a po-
sudzovanie kvality realizicie programov
M&T. Mojou tdlohou je néjst na Slovensku
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firmy, ktoré by mali zdujem zapojit sa do
projektu EMPRESS a zicastnit sa na jeho
financovani. V stcasnosti mdme zmluvne
dohodnuté tri spolocnosti energetickych
sluzieb (ESCO), ktoré maju licenciu na za-
vadzanie systému M&T. Ten mézu, samo-
zrejme, zavadzat aj iné firmy, ale tie, ktoré
majd zmluvu s nasim centrom, mozu zis-
kat aj finanénu podporu. Cielom je na Slo-
vensku zrealizovat zavedenie 15 systémov
M&T, pricom stav je taky, Ze sa koncia
energetické audity v niektorych podni-
koch a po ich vyhodnoteni sa rozhodne
o zavedeni a financovani systému M&T.
Aj ked je nasadenie metédy M&T mozné
aj pre bytovo-komundilnu sféru, finanéné
prispevky s projektu EMPRESS su pride-
Iované len pre priemysel. Viac podrobnos-
ti o projekte si m6Zu zdujemcovia najst aj
na strainke www.empress.sk.

Naplnou programu EMPRESS je okrem
iného pomoc priemyselnym podnikom
pri zavedeni systému riadenia spotreby
energii vratane jeho financovania, pri-
¢om samotny podnik nema okrem vycle-
nenia ¢asu svojich zamestnancov tak-
mer ziadne iné naklady. Aké si Vase
doterajsie skisenosti zo spoluprice
s priemyselnymi podnikmi? Maji za-
ujem o tento typ sluzieb?

Priemyselné podniky maji o tento typ
programu zaujem, a to z jednoduchého do-
vodu — ponuka na tento projekt spociva
v tom, Ze sa najprv zrealizuje energeticky
audit, ktory je pre podnik zadarmo. Na-
klady sa hradia zo zahrani¢nych zdrojov
projektu UNEP. Dalsou fézou je najdenie
investora (podnik energetickych sluzieb
— ESCO), ktory poskytne na zavedenie
M&T a na pripadné investicie svoje fi-
nan¢né zdroje. NaSe skdsenosti su teda po-
zitivne, problémom skorS$ieho uvedenia
takéhoto projektu do praxe boli dlhsie pri-
pravné fazy so zahrani¢nymi partnermi, ¢o
je v8ak nevyhnutné na ziskanie financnej
podpory. T4 sa pohybuje pre jeden projekt
v rozsahu okolo 500-tisic Sk, do ¢oho st
zaradené naklady spojené s realiziciou
energetického auditu, zaskolenia a pre-
skusania persondlu, cestovnych vydavkov
a pod. Ako som uz spomenul, do konca ro-
ka mame v plane realizovat audit a nasled-
ne vytvorit predpoklady pre vstup investo-
ra a poskytovatefla M&T/ESCO do 15
priemyselnych podnikov. Nejde vsak az
o takud trividlnu vec, pretoze najst "ideal-
nych" patnast podnikov, kde by sme po vy-
konani energetického auditu a naslednych
uspesnych rokovaniach s manaZmentom
videli evidentny potencial pre rieSenie ra-
cionalizicie spotreby energii, nie je jedno-
duché. Stdva sa nam, ze jeden alebo druhy
predpoklad nie je splneny. Pre vybrané
podniky sme usporiadali aj semindare, kto-
ré boli realizované v spolupraci s regional-
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nymi pobockami Slovenskej energetickej
agentury. Ich znalost regionalnych pome-
rov nam umoznila pozvat na semindre
tych spravnych ludi z priemyselnych pod-
nikov.

AKké poznatky ste si odniesli z tychto
stretnuti? Maji podla vas odborni pra-
covnici dostatok relevantnych infor-
macii o problematike riadenia spot-
reby energii, o prinosoch tuspornych
opatreni?

Odborni pracovnici zaoberajici sa vo
vSeobecnosti problematikou energetiky
v podnikoch maji o tom dostatok infor-
macii a sami sd velmi dobrymi odbornik-
mi. Mali sme Sancu stretnuit sa so zmluv-
nymi energetikmi pre podobné projekty
v zahrani¢i a mdzem potvrdit, Ze erudova-
nost nasich pracovnikov je minimélne po-
rovnatelnd, ak nie aj na vys$ej drovni, ako
napr. v Anglicku. Skor sa nam javi pro-
blém presved¢it vrcholovy manaZment
podniku o tom, Ze v nasej ponuke nemusia
hladat ziadne uskalia ani chytiky. Tento
projekt je pomocou zahrani¢nych fondov
seriéznym nastrojom rieSenia problemati-
ky riadenia spotreby energii. Podnik plati
technickd asistenciu az z dosiahnutych
dspor na zidklade pozitivneho cash flow

Ing. Michal Klemani¢

spolo¢ného projektu s poskytovatelom
sluzieb M&T/ESCO.

Ako vidite budiicu perspektivu progra-
mu EMPRESS alebo aj inych so zamera-
nim na riadenie spotreby energii, ktoré
sa mozu na Slovensku objavit?

Treba sa na to pozriet z dvoch stran.
Na jedne;j su tzv. projekty vystavby podni-
kov na zelenej like, v ktorych je vo vicsi-
ne pripadov investorom zahrani¢na firma
alebo konzorcium. Od zaciatku sa pri rea-
lizacii takychto projektov rie$i aj otdzka
riadenia spotreby energii, takze tu pre nas
nevidim velky poradensky potencial.
Na druhej strane st vsak podniky, ktoré
existuju na Slovensku niekolko rokov
a desatroci. A to je pre nas taziskova cielo-
va skupina. Programy typu EMPRESS
a jemu podobné maju, podla mna, jednoz-
nacne na Slovensku budtcnost.

Dakujeme za rozhovor.

Anton Gérer
Branislav Blozon
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