Vyrobny a spracovatelsky
priemysel v Europe (1)

,Zastavit sa znamena ist spat. Obzvlast toto tvrdenie plati pre vyrobny a spracovatelsky priemysel®,
tvrdi Heinrich Flegel, prezident MANUFUTURE High Level Group. Toto zoskupenie zastupcov
z roznych eurépskych priemyselnych podnikov, nezavislych spolo¢nosti, viskumnych a vyvojovych

institicii, akademickych a $tatnych institicii vypracovalo viziu budicnosti vyrobného

a spracovatelského priemyslu v eurépskych krajinach. V nasledujicom seriali sa zameriame

na niektoré podstatné momenty zo spravy nazvanej ,, MANUFUTURE - a vision for 2020*.

Uvod

Aktivity v oblasti vyrobného a spracovatelského priemyslu v Eu-
répe predstavuju v sic¢asnosti priblizne 22 % hrubého narodného
produktu Eurépskej inie. Odhaduje sa, ze celkovo 75 % hrubého
domaceho produktu EU a70 % pracovnych pozicii v Eurépe si-
visi s vyrobnym priemyslom. To znamend, Zze kazdé pracovné
miesto v ramci vyrobného priemyslu sa spaja s dvomi pracovny-
mi miestami z oblasti sluZieb sivisiacimi s vyrobou. V ramci trva-
lo udrzatelného ekonomického rozvoja ma eurdpsky vyrobny
priemysel velky potencial, ale jeho tspech zavisi od trvalého zlep-
Sovania produktov a procesov. Bude nevyhnutné spojit usilie
Eurépskej komisie v mnohych strategickych oblastiach so straté-
giami &lenskych $tatov EU, ako aj s dal§imi potencialnymi lenmi
s cielom vytvorit zdkladnu viziu, zaéinajicu sa v oblasti priemys-
lu a oslovujicu aj dalsie technické a socidlne témy aj problemati-
ku zivotného prostredia.

Ak chce eurdpsky priemysel zostat v stale zlozitejSom globdlnom
ekonomickom prostredi konkurencieschopny, je mimoriadne d6-
lezité, aby dokazal zmodernizovat vyrobnud zdkladnu a posilnit
spojenie medzi vyskumom a inovaciami. Vytvorenie primeranej
infrastruktiry vyskumu, prijatie novych sposobov v oblasti vzde-
lavania a $koleni, celoZivotné vzdeldvanie z cielom nadobudnutia
alebo zvysenia kvalifikdcie zamestnancov a podpora mobility vy-
skumnych pracovnikov zohraji v nasledujicom obdobi délezitd
tlohy pri naplfani spomenutych cielov. Vytvorenie Eurépskeho
vyskumného priestoru (European Research Area) pre priemy-
selné technoldgie by malo vSetkym c¢lenskym S$tdtom umoznit
vzajomné ziskavanie skiisenosti a znalosti v oblasti konkurencie-
schopnosti, trvalo udrzatelného rozvoja v oblasti Zivotného pro-
stredia a v oblasti zamestnanosti. Na zdklade spomenutych aktivit
prizvala Eurépska komisia vykonnych zistupcov z eurdpskych
vyskumnych organizicii a priemyslu zdruzenych v High Level
Group, aby ich nazory a skusenosti poslizili ako zdklad diskusie,
smerujucej k vytvoreniu jasnej vizie o budicnosti vyrobného
priemyslu v ramci EU. Dokument s nézvom ,MANUFUTURE
—vizia pre 2020“ je sihrnom najdélezitejsich myslienok, ktoré
odzneli medzi odbornikmi zdruZenymi v High Level Group.

V minulosti sa vytvorilo alebo sa v sii¢asnosti pripravuje niekol-
ko akénych, sektorovo orientovanych planov a technologickych
platforiem, ktoré st podporované Eurépskou komisiou a sd urce-
né pre niektoré oblasti priemyslu (chemicky, papierensky, hutnic-
ky, textilny ¢i pre dopravu). MANUFUTURE ide este o krok
dalej a snazi sa vytvorit postupy, ktoré by boli aplikovatelné
vo vSetkych oblastiach vyrobného priemyslu synergickym sposo-
bom. Vzhladom na rozdielne poziadavky a rozdielnu droven v su-
Casnosti existujucej irovni ekonomického rozvoja v ramci ¢lenov
EU nedokée ziadne riesenie uspokojivo vyriesit vSetky mozné
pripady vyskytujuce sa vo vyrobnom priemysle. Naopak, snahou
je zadefinovat $irSiu strategicki koncepciu vedidcu k niapadom
a rieSeniam, ktoré by bolo mozné aplikovat, vyuzivat a osvojit si
bez ohladu na to, o aku krajinu, region ¢i druh priemyslu ide. Do-
kument , MANUFUTURE - vizia pre 2020“ je zostaveny s pod-
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robnej vyskumnej spravy, obsahujicej $pecifické odporicania
na dosiahnutie spolo¢nych cielov, definovanie priorit vyskumu
a v§voja, identifikaciu technologickych a legislativnych obmedze-
ni, ako aj navrh konkrétnych aktivit na prepojenie verejného a st-
kromného sektora na Eurdpskej, ndrodnej a sikromnej trovni.

1. Pre¢o MANUFUTURE

V aktudlnom komuniké Eurépskej komisie na tému priemyselnej
politiky sa uvadza: ,,Priemysel je zdkladnym prvkom prosperity
Eurdpy. Vyvoj ekonomiky Eurépy bude aj nadalej zavisiet od dy-
namizicie vyvoja jej priemyslu.“ Toto je druhy dokument orien-
tovany na vyrobny priemysel, ktory Eurdpska komisia vydala
za posledné dva roky a ktorého vydanie bolo vysledkom znepoko-
jenia o odliv vyrobnych aktivit z Eurépy do nizkonakladovych
ekonomik. Priamym dosledkom tejto situdcie je aj zvySenie neza-
mestnanosti ludi v produktivnom veku. Okrem poskytovania pra-
covnych prileZitosti je fungujici vyrobny sektor (¢i uz ide o di-
skrétne alebo spojité procesy) stimulom pre inovécie a poskytuje
prostriedky, prostrednictvom ktorych mozno premenit intelektu-
alne bohatstvo do podoby vyrobkov svetovej triedy a sluzieb po-
chédzajicich z Eurépy. Napr. Irsko a Spanielsko vdacia za svoje
ekonomické tspechy najmi rozmachu ich vyrobného priemyslu.
Avsak na transformdiciu eurépskeho vyrobného priemyslu zalo-
zeného na zdrojoch na priemysel, zaloZzeny na znalostiach a ino-
vaciach, schopny dosiahnut vedice postavenie na globalnych
trhoch bude potrebné spolo¢né tsilie.

Viaceré hladiska

Predstavu o tejto zmene nemozno ziskat len na zaklade jedného
hladiska ani realizovat prostrednictvom tzkych, $pecializovanych
rieSeni. Bude treba vytvorit spolo¢nost komplexnych znalosti,
ponimajiicu Siroké spektrum vyrobnych poziadaviek a potrieb
a pozostavajucu z tolkych ucastnikov a finan¢nych zdrojov, kolko
len bude mozné — z Eurdpy aj mimo nej. Otazky ochrany Zivot-
ného prostredia a socidlneho rozvoja budd diktovat nové formy
odrazajice dlhodobé potreby trvalo udrzatelného spdsobu vyroby
a novej pracovnej kultiry, zaloZenej na znalostiach.

Bude treba vytvorit nové obchodné procesy, v ktorych:

* bude existovat ovela uzsia koordindcia medzi stranami dopytu
a dodavky,

* sistavné inovacie umoznia G¢inné prijimanie novych technolé-
gii stibezne s vyvojom novych produktov — tymto spésobom sa
skrati ¢as uvedenia produktov na trh,

* sa stane ziskavanie a vyuzivanie znalosti v ramci organizicii

a medzi nimi $tandardom,

dodévatelské retazce budud fungovat na principe flexibilnej spo-

lupréace; vytvoria sa siete $pecializovanych malych a strednych

podnikov a ,virtudlnych podnikov®,

* sa budd na maximaliziciu G¢innosti bezne pouzivat prepraco-
vanejsie pracovné postupy a predpisy (technické, legislativne),

* socidlne, environmentélne a ekonomické hladiska ziskaji rov-
naku vahu pri hladani rozhodnuti,




* zabezpecenie sluZieb (skor ako priama dodavka tovaru) umozni
prechod k trvalo udrzatelnému rozvoju.

Riesenia, ktoré sa objavia v najbliz$ej budicnosti, by sa mali opie-
rat o myslienku celku (jednoty), mali by mat informacie z via-
cerych hladisk a vytvarat spojenia medzi novymi pristupmi
k prispdsobeniu sa poziadavkidm zdkaznika, spitnej vizbe od za-
kaznika, logistike a systémom ddrzby. Siria definicia pojmu
»wyroba“ bude hovorit o integrovanom systéme, ktory bude za-
hinat cely cyklus tvorby, vyroby, distribiicie a spracovanie
po skonceni zivotnosti tovaru a produktu/sluzieb.

Pre stcasnost typicky a nadvizujici (sériovy) pristup k vyskumu,
vyvoju, navrhu, konstrukcii a montazi bude nahradeny sibezny-
mi (paralelnym) ¢innostami vo vSetkych oblastiach, aby bolo
mozné uspokojit globalne poziadavky a skratit ¢as uvedenia tova-
ru/produktu/sluzby na trh. Mimoriadna pozornost sa bude veno-
vat zabudovanym informa¢nym a komunika¢nym technolégiam
vramci inych techno-organizaénych vyvojovych aktivit. Tento
pristup je vnimany ako klicovy pri vzniku znalostne orientova-
nych a sietovo prepojenych vyrobnych podnikov.

2. Vyrobny priemysel v Europe dnes

Eurépska unia je sidlom viac ako 26 miliénov spolo¢nosti. Podla
klasifikacie normy NACE, kéd D tvoria vyrobné spolo¢nosti asi
10 % z tejto sumy, t. j. priblizne 2,5 miliéna, z ktorych 99 % si ma-
1é a stredné vyrobné podniky. Vykonnost eurépskeho vyrobného
priemyslu v stcasnosti tvori priblizne 22 % hrubého narodného
produktu EU. Globélne porovnania ukazujd, ze Eurdpa bola
vo vedicom postaveni a pokracuje v jeho upeviiovani v mnohych
odvetviach. Tiito poziciu vsak treba vidiet z dvoch uhlov pohladu.
Na jednej strane priemysel EU ¢eli rasticej konkurencii z ostat-
nych rozvinutych ekonomik, najmé v oblasti high-tech. Na dru-
hej strane, vyroba vo viacerych tradi¢nych sektoroch sa Coraz viac
prestiva do nizkondkladovych ekonomik, z ktorych niektoré sa
zameriavajui na segmenty s vyssou pridanou hodnotou.

Rozmanitost EU

Mohli by sme povedat, %e medzi jednotlivymi ¢lenmi EU existu-
ji zna¢né rozdiely. Na zaklade roziirenia v roku 2004 prijala EU
skupinu krajin s relativne nizkondkladovymi ekonomikami,
avsak s vyznamnymi technologickymi skisenostami. Desat no-
vych ¢lenov zo strednej a vichodnej Eurdpy a uchadzacov o ¢len-
stvo, t. j. osem, ktoré pristipili do EU v méji 2004 spolu s Bul-
harskom a Rumunskom, tvori 21 % vsetkych pracovnych miest
vo vyrobnom priemysle v regiéne, zahfnajicom ich vlastné tize-
mia a tieZ Gizemia povodnych 15-tich ¢lenov EU. Okrem Bulhars-
ka a Rumunska tvori vyrobny priemysel v novych krajinich 15 %
z celkovej zamestnanosti. Najva¢simi zamestndvatelmi sd potra-
vindrsky priemysel a priemysel ndpojov, textilny priemysel, prie-
mysel spracovania Zeleza a tieZ strojarstvo. Novi ¢lenovia EU
maju vacsi podiel v priemysle drevenych vyrobkov a nabytku, ne-
zeleznych rid a potravinarskom a napojovom priemysle. Naopak
povodnd pitnastka krajin EU ma silnejsiu poziciu v papieren-
skom a polygrafickom priemysle, chemickom priemysle, prie-
mysle strojov a zariadeni, ako aj v oblasti elektrickych a optickych
zariadeni. Produktivita vyroby novych ¢lenov EU predbieha v po-
sledngch rokoch produktivitu povodnych 15-tich &lenov EU viac
ako o Sest percentudlnych bodov a tento vyvoj zvySovania pro-
duktivity bude pokracovat. V porovnani s vychodnou Eurépou,
kde stav zamestnanosti zostal relativne stabilny, snaha o zvysSenie
produktivity v Bulharsku a Rumunsku bola spojena s trvalym po-
klesom zamestnanosti.

Eurépa a jej silné a slabé stranky
V nasledujtcej Casti st uvedené niektoré silné a slabé stranky su-
Casnej Eurdpy.

Silné stranky

¢ Eurdpsky priemysel je moderny a konkurencieschopny v mno-
hych oblastiach. Ma dlhoro¢nu tradiciu s velkou sietou prepé-
jajicou dodavatelov, vyrobcov, sluzby a pouzivatelov.

V &lenskych krajindch EU si dostupné v§skumné kapacity, tvo-
riace dobry zdklad na vytvaranie vysokej irovne znalosti a pre-
stize vedy.

Takmer 99 % podnikatelskych subjektov v Eurdpe tvoria malé
a stredné podniky, ktorych typickymi vlastnostami sa velka fle-
xibilita, zivost, inova¢ny duch a aktivity v oblasti vynalezov;
tieto podniky s naviac vzdjomne nielen silnou konkurenciou,
ale zdrovenn dokdzu aj navzijom efektivne spolupracovat, ¢o
podporuje procesy, ktoré boli nazvané ,,konkurenc¢na spolupra-
ca“ (co-opetition).

e Eurdpa sa rozhodla pre trvalo udrzatelny vyvoj. V§znamné
investicie do ochrany Zivotného prostredia, ¢istych technoldgii
a pre zivotné prostredie priatelskych technoldgii vedd k novym
formam vyroby a spotreby.

Historické a kultirne rozdielnosti jednotlivych ¢lenov EU pri-
nésaju rozne hladiska a skisenosti, ktoré mozno spojit s cielom
vytvarania pokrokovych rieSeni.

Slabé stranky

* Rast produktivity eurépskeho vyrobného priemyslu ako celku
bol v poslednych rokoch vzdy nizsi ako v USA. Investicie do
infokomunikaénych a inych novych technoldgii st stile nizke
a neprind$ajui pozadovany zisk zvysenim produktivity.
Aktivity v oblasti inovécii st stale nevyrazné. EU netrpi nedo-
statkom novych napadov, ale nie je aktivna v ich transformacii
do podoby novych produktov ¢i postupov.

Na zaklade uvedenych silnych stranok, vysporiadani sa so sla-
bymi strainkami a premenenim ich na prilezitosti pre rast je
pre Eurépu potrebné:

1. Pokracovat v investovani do vyskumu a inovacii s cielom zotr-
vania v popredi v poskytovani produktov a vyrobnych techno-
16gii, ktoré si zvySok sveta zela, ale nevie ich pre seba vyvinut.

2. Vytazit z existujicich technolégii maximum s cielom zvysit uz
v stcasnosti vysoky stupen vyrobnej automatizacie a produkti-
vity a tym prekonat nevyhody tykajtice sa vysokej ceny prace.

3. Ochranovat vynalezy a dusevné vlastnictvo, pretoze sa expor-
tuje stale viac takychto vyrobnych technoldgii, pricom tok zis-
ku by mal pokracovat az k vynélezcom.

4. Vytvorit podmienky ramcového programu, ktoré priamo alebo
nepriamo stimuluji inovécie, vynélezy a tym rast a zamestna-
nost.

5. Spolo¢nosti, obzvlast malé a stredné podniky potrebuji vyraz-
ne zlepsit svoje vybavenie zavedenim inovativnych technolé-
gii, aby sa posunuli k trhovej stratégii inovativnych vyrobkov
s vysokou pridanou hodnotou

Vyskum a aplikacia jeho vysledkov do podoby komerc¢ne tspes-
nych inovicii st dstrednou myslienkou vizie s ndzvom MANU-
FUTURE. Na zasadnuti Rady Eurépy v marci 2002 v Barcelone
sa povedalo, e »celkové vydavky na vyskum a vyvoj v EU by
do roku 2010 mohli vzrast a dosiahnut 3 % celkového doméceho
produktu (GDP).“ Aby sa tento ciel v EU dosiahol, je absolitne
nevyhnutné angazovanost a investovanie verejného aj sikromné-
ho sektora.
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Pokracovanie v budiicom ¢isle.
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