Vyrobny a spracovatelsky
priemysel v Europe (3)

V predchadzajicich ¢astiach seridlu bol opisany sti¢asny stav vyrobného priemyslu v Eurépe, dovody

pre vznik $tidie s naizvom MANUFUTURE, definovanie silnych a slabych stranok, ktoré mozno v ramci

eurdpskeho priemyslu v sicasnosti identifikovat, ako aj zakladné myslienky stratégie MANUFUTURE.

V tretej Casti sa zameriame na opis oblasti, v ktorych mozno o¢akavat vyraznejs$i vplyv skor uvedenych zmien.

Inovacia vyroby

Tradi¢na $truktdra vyrobného priemyslu je postavena na troch pi-
lieroch — krajina, zamestnanost a kapital. V§zvou je posunut sa
smerom k novej $truktire, ktorti mozno oznacit ako ,inovicia vy-
roby“ a ktora je zalozena na znalostiach a kapitali. Tato zmena bu-
de zavislé od prijatia novych postojov smerujucich k priebeznému
a trvalému ziskavaniu, rozmiestiiovaniu, ochrane a financovaniu
novych znalosti.

Zmeny sa budu tykat Siestich hlavnych oblasti:

1. Prechod od vyroby postavenej na zasobach

(prostriedkoch, zdrojoch) k vyrobe postavenej na znalostiach
Aby sa eurdpsky priemysel vyhol konkurencii postavenej Cisto
len na vyrobnej cene, treba, aby sa vo zvySenej miere zacal sustre-
dovat na vyrobky s vysokou pridanou hodnotou a na technolégie,
pontkajice $iroky rozsah sluzieb schopnych pokryt poziadavky
zakaznikov na celom svete — a to nielen z hladiska uspokojenia vy-
roby, ale tiez z hladiska splnenia ofakavani v oblasti zivotného
prostredia a socidlnej oblasti. To zdroven vyprodukuje viac inteli-
gentnych zariadeni, vratane sluzieb, ktoré splnia realne potreby
uzivatelov. Budici spotrebitelia si budid moct kupit ,,mobilitu®
namiesto auta ¢i ,domace pohodlie“ namiesto bojleru. Objem ve-
deckych inzinierskych znalosti obsiahnuty vo vyrdbanych pro-
duktoch bol odhadnuty v roku 1945 na 5 %, pricom v sticasnosti
toto ¢islo dosahuje tirovent 16 %. Ciel do roku 2020 by sa mohol
pribliZzovat k ¢islu 20 %. Vzhladom na zabezpecenie trvalej kon-
kurencieschopnosti sa vyskum v oblasti vyroby musi zamerat
na radikdlnu transforméciu zdkladnych procesov vyroby tak, aby
tieto boli:

* adaptivne — automaticky reagujice na zmeny v previdzkovom
prostredi. Tieto budu integrovat inovativne procesy, presahuji-
ce obmedzenia existujicich procesov vdaka inteligentnym
kombindcidm, a riadit transfer vyrobného know-how do tplne
novych metéd suvisiacich s vyrobou.

¢islicové — umoznujice pouzitie Sirokého spektra planovacich
nastrojov, softvéru a info-komunikaénych technoldgii s cielom
integrovat nové technoldgie do fizy navrhu a prevadzky vyrob-
nych procesov. Modelovacie a prezentacné nastroje pre zlozité
vyrobky sa budi pouzivat na vytvorenie $kalovatelnej virtual-
nej reprezenticie celej fabriky, ktord bude obsahovat vsetky
budovy, zdroje, stroje a zariadenia, systémy a pod. Planovaci
a navrhari mo6zu vyuzit informicie z takejto digitalnej tovarne
na dosiahnutie vyrazného skratenia ¢asu a investi¢nych dspor.
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* zosietované — Casto pracujlice za hranicami firmy a krajiny.
Takto potom bude mozné integrovat procesy do dynamickych,
spolupracujicich vyrobnych sieti tvoriacich pridand hodnotu.
Zikladnou ulohou vyskumnikov v tejto oblasti bude urcenie
metdd na identifikdciu a verifikaciu vyrobnych poziadaviek
vsetkych zainteresovanych ¢lenov takejto siete, ako aj Specifiko-
vanie nevyhnutnych postupov a info-komunikacénych systémov.

* postavené na znalostiach — nielen kvoli vyuZivaniu znalosti
na optimaliziciu $pecifickych vyrobnych zdrojov a procesov,
ale aj na ziskavanie dal$ich znalosti a ich prenos prostrednic-
tvom znalostnych platforiem a prislusnych sieti do inych ob-
lasti, ktoré m6Zzu mat takisto z toho uzitok. Jedinou cestou, ako
mozno vyuzit potencidl interfiremnych sieti alebo aby spoloc¢-
nosti boli schopné rychlo reagovat na zmeny objavujice sa
v dynamickom prostredi, je, ak znalosti zo vSetkych oblasti vy-
robného priemyslu st integrované — od zosietovanych vyrob az
dole k jednotlivym komponentom vyrobnych systémov.

2. Prechod od spojitych procesov

ku komplexnym procesom

Vdaka zmendm v oblasti vyrobného priemyslu, ktoré sme uz
v predchadzajicom dcisle spomenuli, treba, aby spoloc¢nosti pre-
hodnotili svoju organiza¢nu struktiru. P6vodné linearne (spojité)
pristupy vo vyrobe a renovacii procesov bude treba nahradit stra-
tégiou vyrobného inzinieringu, ktory subezne uspokoji vsetky
spolu suvisiace aspekty. Navyse je pre Eurépu velmi dolezité po-
kracovat v tvorbe expertiz v oblasti tradi¢nej vyroby a zirocit zna-
losti z tradiénych vyrobnych procesov. Nové technologie mozu
byt vyvinuté len na zdklade kvalitnych znalosti o tradi¢nej vyro-
be. Bude potrebné vyvinut dostatocné usilie pre zabezpecenie
hladkého a efektivneho prechodu na vyrobu postavenu na zna-
lostiach. Je dolezité pochopit, ako mozno eurépsku vyrobnu za-
kladnu pretransformovat z hladiska konkurencieschopnosti vo¢i
nizko ndkladovym ekonomikdm a s nizkou vyrobnou cenou,
s ktorymi sa mozno stretnit v mnohych azijskych krajinach.
V stcasnosti uz nebude rozumné investovat do velkych monoli-
tickych podnikov s hromadnou vyrobou, ocakavajic zisk z dspor
z masovej ¢innosti. Vyroba zalozend na znalostiach si vyzaduje
flexibilné podniky, vyuZivajice paralelné siete dodavatelov a ob-
novu znalosti nevyhnutnych pre dodavku velmi precizne pripra-
venych produktov v spravnom Case, ktoré by spiiiali meniace sa
poziadavky zakaznikov. Riadenie novych druhov teritoridlne roz-
ptylenych organizacii nebude vzdy jednoduché, ale pre priemysel
je Zivotne dolezité osvojit si novy koncept priddvania hodnoty si-
¢asne do navrhu, vyroby, distribticie a sluzieb. Tento integrovany
pristup k vyrobe bude obsahovat nové znalosti, podporované ho-
rizontilne dostupnymi technolégiami vo vsetkych fazach. Tak sa
zachova cena a vys$sia zamestnanost v Eurdpe.

3. Prechod od individualnej k systémovej
konkurencieschopnosti

Oddelené, samostatne stojace spolo¢nosti nebudu schopné odpo-
vedat na vyzvy, ktoré budi dosledkom uz uvedenych zmien
—a dokonca jednotlivé krajiny sa budd stretavat s problémom za-
bezpedenia potrebného objemu ludskych aj finan¢nych zdrojov.




Zakladom sa teda stane spoluprica; pre samostatne fungujice
spolo¢nosti nebude osozné navzdjom sutazit o exkluzivne vlast-
nicke prava na vysledky dlhodobého vyskumu. Spolo¢né vyuziva-
nie znalosti, siefové prepojenie v ramci vsetkych vyrobnych sys-
témov a spravodlivé provizie, ktoré plynd z prav na dusevné
vlastnictvo, reprezentuju logickud cestu pre Eurépu ako celok pri
ziskani konkurenénej vyhody.

Podnikanie v budidcnosti si bude teda vyZzadovat:

* zamerat svoje vyskumné a vyvojové aktivity do viaciroviiovych
sieti, vyuzivajtcich regiondlne centrd vynikajticej kvality a de-
centralizované virtudlne institdcie,

vyrovnat sa s globalnymi $§tandardmi v oblasti technoldgii, kva-
lity a udrzatelnosti,

osvojit si Standardné info-komunikacné rozhrania a

byt sticastou otvorenych sieti virtudlnych inzinierskych a vy-
robnych partnerov vyuzivajicich nové modely podnikania.

4. Prechod od jednoodborového pristupu

na viacodborovy pristup

Inovaéné postupy, ktoré sa stistreduji na jednotlivé konkuren¢né
vyhody, daju prednost inovicidm zameranym na ziskanie kom-
plexnej konkurencieschopnosti a viacodborovym inovécidm.
Z kratkodobého hladiska sa pridand hodnota bude vytvarat najmé
vdaka rasticemu néstupu troch najrevolucnejsich oblasti prie-
myslu: mikroelektroniky, nanotechnoldgii a biotechnoldgii.

5. Prechod od makro rozmerov

k mikro az k nano rozmerom

Elektronika a biotechnoldgie st v oblasti ndvrhu a spracovania
materidlov na dobrej drovni. Stale sa zmensujice rozmery zaria-
deni spolu s dal$im zlepSenim ich funk¢nosti priné$aju skuto¢né
uspory pouzivanych zdrojov. V siicasnosti dostupné technolédgie
vSak dosahuju svoje fyzikélne hranice, a preto bude pre dalsi po-
krok potrebny prielomovy vyskum.

6. Prechod od met6éd dekompozicie

k metédam retazenia (agregacie)

Pocas dlhého obdobia, priblizne 20 az 50 rokov sa verilo, Ze vedci
dokazu vyriesit problémy napodobniovania prirody prechodom
od dekompoziénych metdd, pouzivanych v sticasnosti, k agregac-
nej manipuldcii na drovni jednotlivych atémov a molekdl. Vy-
sledkom by mohli byt hybridné organické/anorganické zlic¢eniny
az doteraz s nepredstavitelnou inteligentnou multifunkcionalitou
a celkom nové sposoby vyuzitia materidlov s vlastnostami posta-
venymi na nano$truktirach. Prikladom takéhoto pristupu moézu
byt samodiagnostické zliatiny pouzivané v mostoch, alebo iné
struktiry schopné signalizovat tnavu alebo pretazenie (napr.
zmenou farby alebo zmenou elektrického odporu), a tym znizit
potreby preventivnej tdrzby.

Dlhodobym ciefom musi byt aj radikdlna transformécia priemys-
lu, ¢o by malo zabezpecit pokracujicu konkurencieschopnost Eu-
ropy v rozvijajicej sa oblasti vyroby, kde hlavnym tahtinom uz
nebude radikilna inovicia, nové patenty a pod., ale ovela viac
trvalé zlepSovanie a rastici objem aplikacii novych technoldgii, a
kde konkurencieschopnost je zabezpecend prostrednictvom ria-
denia tzkych miest a inych znamych, ale nedostato¢ne vyuziva-
nych principov.

Schopnost definovat spolo¢nt dlhodobt stratégiu by mohla po-
skytnit kontinuitu a stabilitu pre rézne ¢innosti, pre ktoré sa ak-
cionari rozhodli na zdklade zaujmu a priorit.
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