Flexibilny systém automobilky Ford
prinesie usporu 2 miliardy dolarov

wHenry Ford polozil na kolesd svet pohybujiicou sa montdsnou linkou.
Novy flexibilny montdzny systém znamend vysSiu virovert inovdcie a ve-
diice postavenie v automobilovom priemysle,“ vyhlasil viceprezident
americkej automobilky Ford Roman Krygier.

Zmena vyrobného programu z nislednym prispoésobenim mon-
taznych liniek niekedy vyzadovala aj niekolko mesiacov. Novy
systém Fordu to vSak dokaze v priebehu niekolkych dni. Navyse
je ovela uspornejsi ako iné systémy. V porovnani so Standardnymi
priemyselnymi systémami, ktoré musia platit vysoku cenu za fle-
xibilitu, ten od Fordu je o 10 aZ 15 % lacnejsi ako tradi¢né nefle-
xibilné systémy. Uspory pri zmene vyrobného programu sa $plha-
ji dokonca k 50 %. Vedenie automobilky ocakdva, Zze pocas
desiatich rokov usetri vdaka novej koncepcii od 1,5 do 2 miliard
doldrov. Karosaren nového systému vyuziva unikitny systém
standardizovanych buniek alebo modulov, vSetkych posklada-
nych z vybranej skupiny komponentov. Zmeny vo vyrobe sa ty-
kaju iba vymeny produktovo $pecifického néaradia. Kazdy flexi-
bilny zavod je schopny produkovat dva rozdielne podvozky
so $tyrmi modelmi pre kazdy podvozok. Fabrika v Dearborne je
najflexibilnejsia, vyraba devit roznych modelov na troch podvoz-
koch. V stcasnosti je v Severnej Amerike flexibilnych priblizne
polovica vSetkych karosarni a findlnych operacii. Tento podiel by
sa do roku 2010 mal zvysit na 75 %.

WV dnesnych podmienkach charakteristickych zvySujiicou sa segmentd-
ciou je automobilka vdaka novému systému schopnd promptne reagovat
na pogiadavky zdkaznikov. Vyrdbame $irsiu paletu automobilov, mdame
k dispozicii vdcSie mognosti a vieme zmenit objem vyroby — vSetko s mi-
nimdlnymi investicnymi ndkladmi a stratami pri zmene vyroby, “ dal sa
pocut Al Ver, viceprezident divizie Ford Advanced and Manufac-
turing Engineering. Novy systém Fordu $tandardizuje montazny
proces, pricom zvysSenie produktivity sa docieli redukovanim ca-
su potrebného na zmenu vyroby. Standardizécia zlepsuje kvalitu
pomocou zvysujucej sa opakovatelnosti. Cennou prednostou je
aj fakt, Zze zjednoduseny pristup vedie k zvySeniu bezpecnosti
a ergondmie prace operatorov a obsluhy.

Dal$ia generacia karosarne

s vyznamnymi Usporami nakladov

Flexibilita karosarne je najdolezitej$im komponentom flexibilnej
vyroby hlavne pre svoju komplexnost a vynalozené niklady
na jednotlivé operacie. Novy flexibilny systém v karosarnach For-
du stoji menej ako tradi¢né rieSenia a iné flexibilné systémy, kto-
ré st vo vSeobecnosti len za nemaly priplatok. ,,Novy systém Fordu
md Standardné komponenty, ktoré prindsaji pri sériovej vyrobe znacné
spory a poskytugii vicsie moznosti opdtovného vyusitia technologickych
zariadent,“ dodal Roman Krygier.

Unikatny blokovy systém

Montazny proces v karosarni je rozdeleny do ststavy Sestnastich
standardizovanych modulov alebo buniek, z ktorych kazda ma
$pecificku funkciu. Na stavbu vsetkych buniek je potrebnych nie-
kolko stoviek komponentov. Bunky sd zostavené tak, aby tvorili
subsystémy. Jedna bunka sa napriklad stara o nanasanie lepidiel
a tesniacich vyplni, dal$ie dve maju rozne typy nastrojov, tri dal-
§ie bunky zvéraju, kym sa karoséria pohybuje pozdiZz montaznej
linky. Subsystém tvori napriklad niekolko buniek, ktoré slizia
na zvaranie bo¢nej strany karosérie.
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»Standardizovali sme proces tak, Se potrebujeme
tba 300 blokov na vyrvorenie 16 buniek, pricom tieto bunky spolocne
predstavujii celii karosdreri,“ povedal Bill Russo, riaditel divizie

Advanced and Manufacturing.

Pri zmene vyrobného programu treba vymenit iba istd Cast pro-
duktovo $pecifického ndradia a koncovych robotickych manipu-
latorov, pripadne ich podla poziadaviek modifikovat. Okrem toho
treba vykonat aj preprogramovanie poéitacovych programov a ro-
botov. Vicsina technologického vybavenia, ako je samotna Struk-
tira, roboty, riadiace celky a néstroje st rovnaké aj pri vyrobe dal-
sieho produktu.

Flexibilna lakovina a zavere¢né montazne operacie
Rovnaky typ Standardizacie zavedeny v karosarni sa uplatniuje
aj v zavereénych montaznych operaciach, ktoré budia zaloZené
na Standardnej sekvencii so $tandardizovanymi pracovnymi sta-
nicami. Tie moZno rychlo a jednoducho modifikovat a menit, aby
sa dali zakomponovat do vyroby nové ¢rty vozidla.

Realizacia flexibilnej vyroby

s mensim poc¢tom vozidlovych koncepcii

KTac¢om k flexibilnej v§robe si zvycajnd vozidlova koncepcia
a Standardizované vyrobné procesy, ktoré mozno jednoducho me-

nit v pripade prichodu nového produktu.

Zvycajna koncepcia

Automobily idd tou istou cestou so spoloénym programovym
inzinieringom a komponentmi. Kategorie automobilov, ako su
osobné, ndkladné autd, dodavky, SUV ¢i terénne aut, si postave-
né na rovnakej koncepcii. Variabilitu v rozmeroch a type karosé-
rie, pripadne iné odli$nosti, mozno lahko prispdésobit. Ford sa
globalne vydal cestou redukcie poctu koncepcii.

Standardizovana vyroba

Standardizované vyrobné procesy sa vyznacujd zvy&ajnymi mon-
taznymi postupmi a komponentmi. Vysledkom $tandardizované-
ho systému je podstatna dspora nikladov na vybavenie, reduko-
vana paleta a zoznam ndhradnych dielov a rychlejsie zavadzacie
cykly. Spolo¢nost méze v pripade potreby presuntt vyrobu a die-
ly do iného zdvodu. Okrem toho je jednoduchsie implementovat
Skolenia persondlu v zabehanom $tandardnom systéme. ,Vdaka
novému flexibilnému systému sa opdtovne vyusiva vyse 80 % vsetkych
ndstrojov a zariadeni. To md klicovy vplyv na znigovanie ndkladov
a odstdvok pri zmene vyrobného programu,“ dodal Russo. Vzorovy
priklad vyhod $tandardizacie vidiet na zvaracich robotoch. Pocet
zvaracich hlavic sa zredukoval z 262 na 35. Velky tbytok sa za-
znamenal aj na mnozstve konfiguricii zvarania, ktoré kleslo
z 95 na pét. To zniZzuje ¢as potrebny na opravy a vydaje vynaloze-
né na nahradné diely.

SVyrobné operdcie Fordu maji bohatii minulost a pred sebou pevnii bu-
diicnost,“ poznamenal na zdver Krygier.
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