Timova spolupraca ma zasadny
vplyv na kvalitu projektu

Problematika projektovania a riadenia projektov v oblasti automatizovanych systémov riadenia

technologickych procesov je, samozrejme, daleko obsiahlej$ia, ako je naznac¢ené v nadpise. Na druhej strane

je prirodzené, Ze aj v tejto oblasti sa vyskytuju trecie plochy a situacie, ked treba pre tispesny priebeh ziskania

a realizacie projektu najst kompromis medzi poziadavkami investora a moznostami realizatora, dodavatela.

Jednym z dolezitych faktorov si v takomto momente spravni ludia na spravnom mieste. O svoje skisenosti

v oblasti projektovania a riadenia projektov sa s nami podelili Ing. Marian Kolenc¢ik, technicky riaditel

a Ing. Igor Jamnicky, vediici oddelenia riadiacich systémov spolo¢nosti PPA Inziniering, s. r. 0.

Projektovanie v automatizacii sa nezaobide bez dvoch zaklad-
nych elementov — technické prostriedky a Iudia. Ako by ste
charakterizovali ich postavenie z hladiska délezitosti v ramci
projektu? Ma niektora z tychto zloziek vié¢siu vahu, je teda
kritickejsia?

Kolen¢ik: Jednoznacne by som ddval vic¢Siu vahu na stranu lud-
skych zdrojov, pretoze to je aktivny element. Technické pro-
striedky vnimam ako pasivnu zlozku vyvoja projektu. Bez nich sa,
samozrejme, projekt zvladnuf nedd, ale ich dostupnost nie je
prakticky ni¢im obmedzenj, je to len otdzka financii. Know-how
a konkurenénd vyhoda aj nasej firmy je postavend na Iudoch, kto-
ri samotné technické prostriedky vyuZzivaji na dosiahnutie stano-
veného ciela.

V ¢om tkvie ten kriticky moment Ifudskych zdrojov?

Kolené¢ik: Tu si musime ujasnit, v akej pozicii sa nasa spolo¢nost
PPA Controll na trhu nachddza. Sme produktovo nezavisld firma,
ktora pracuje na baze viacerych subdodavatelov a produktov, kto-
ré st do projektov nasadzované na zdklade poziadaviek ziakaznika
alebo vzhladom na optimalnost navrhovaného rieSenia. Stdva sa,
Ze ideme do rozsiahlych projektov, kde musime hladat adekvat-
ne doplnenie projektovych timov formou externej spoluprice
alebo formou doskolenia vlastnych zamestnancov. Kritickost spo-
¢iva v tom, ze kopirujeme velmi zivy trh vyrobcov produktov
a paralelne s realizdciou projektov nesmieme zaspat a musime pla-
novat a zabezpecCovat vzdeldvanie a pripravu nasich zamestnancov
na nové produkty. Samozrejme premyslene a s perspektivou, aby
to malo vyznam aj do budiicnosti pri ziskavani a realizicii dal$ich
projektov.

Je cena za realizaciu projektu, ktori predklada potencialny do-
davatel, rozhodujicim faktorom pri ziskavani zdkazky? Plati tu
zname ,,najnizsia cena berie*?

Kolen¢ik: Ja sa to pokiisim ohodnotit percentudlne. Podla méjho
odhadu viac ako v 80 percentach pripadov pride sitaz do fazy, ked
sd po stranke technického rieSenia zostavajici kandidati vyhod-
noteni kladne, teda maju technické predpoklady vyriesit dlohu
uspesne. Potom sd uz jedinymi kritériami cena a z istej Casti refe-
rencie alebo priama skisenost z minulosti. To znamend, Ze aj
keby uchadzac prisiel s velmi zaujimavou cenovou ponukou, ale
nespifial by technické podmienky, s velkou pravdepodobnostou
neuspeje. Plati tu aj nepriama tmera — ¢im menej sofistikovany
projekt, tym vacsi doraz na cenu ako na jediné kritérium.
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Vzhladom na ziskanie projektu sa ¢asto s cenami ide aZ na hra-
nicu, kde je len tazko mozné hovorit o marziach, ak na ne vo-
bec zostane...

Kolenéik: Okrem celkom zrejmého tlaku na ¢o najniz$ie ceny,
ktory je dany trhovym prostredim, mo6ze cena priamo stvisiet aj
s aktudlnym postavenim a momentilnou vytaZenostou tej-ktorej
firmy. Ten isty projekt méze byt ohodnoteny dvomi rozliénymi
cenami, pricom obidve ceny sud pre firmu dobré a prijatelné. Ked
nezainteresovany ¢lovek vezme do ruky niekedy volne dostupné
cenniky, tak sa mu mdZze zdat, Ze cena projektu je z hladiska mar-
Ze nezaujimava. V redli sa vSak vyskytuji okamihy, ked treba pra-
covat aj s takymito cenami. Na to sa v$ak treba pozerat vzhladom
na ciele firmy a nie na cenu daného projektu.

Kazdy projekt vyzaduje individualny pristup, zohladnujici $pe-
cifika a stvislosti danej technolégie. Do akych fiaz by bolo moz-
né rozdelit projekt dodavky na kli¢?

Jamnicky: Niektory zdkaznik, investor méa konkrétnu predstavu,
s konkrétnymi produktmi a konkrétnym technickym rieSenim,
pri¢om niekedy treba takéhoto zdkaznika po technickej stranke aj
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trochu usmernit, pripadne poukazat na moznost optimalneho rie-
Senia. Na druhej strane st zdkaznici, ktori povedia — navrhnite
nejaké riesenie a my to posidime. Do obchodného rokovania uz
vstupujeme s nejakym konkrétnym technickym rieSenim, ktoré
prezentujeme u zdkaznika a ktoré sa snazime obhajit po technic-
kej stranke. Ked ho obhdjime aj po cenovej stranke, potom nastu-
puje Stadium realizicie projektu.

Podla informacii z vasej internetovej stranky vyuzivate pri spra-
ctivani odbornych $tidii v oblasti merania a regulacie, ASR TP
a pod. aj nezavislych odbornikov z vysokych $kél a vyskum-
nych tstavov. Zicéastnuji sa tito odbornici uz na dvodnych
etapach projektov, teda vo faze analyzy procesov u zidkaznika
a na naslednom navrhu samotného riesenia?

Jamnicky: Nasa spolo¢nost md Siroky zdber z hladiska oblasti
priemyslu — energetika, chemicky, strojarsky a stavebny priemy-
sel, pri¢om si nemézeme dovolit zamestnavat odbornikov na vset-
ky tieto oblasti. Preto vyuzivame odborné skisenosti a konzulta-
cie so zdstupcami univerzit a vyskumnych dstavov. Ked rieSime
projekt riadenia nejakej technolégie, musime detailne poznat da-
nu technoldgiu a tam uvedenu spolupracu vyhladavame, pricom
ta sa zadina aZ vo féze realizicie projektu, teda nie vo faze spraco-
vania pontk pre investora. Ak by si viak zdkaznik vyziadal hibko-
v analyzu aj v ivodnej fize projektu, vieme to zabezpecit. Po zi-
skani projektu sa zacina faza tzv. zdkladného inzinieringu, kde
nasi $pecialisti na riadiace systémy, systémy merania a regulacie
a pod. idd za zdkaznikom a priamo na mieste danej technoldgie
konzultuji niektoré $pecifikd a detaily pripravovaného projektu.
Zistuje sa aktualny stav, pretoze je rozdiel, ¢i ide o projekt pre pre-
vadzku, ktora sa eSte len stavia alebo o moderniziciu existujicej
prevadzky. Nésledne sa pokracuje fazou tzv. pripravnych projeké-
nych prac, kde sa robia typové schémy jednotlivych zariadeni,
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meracich obvodov, ktoré sa nasledne davaji na schvalenie zdkaz-
nikovi. Na zdklade odobrenia zo strany zdkaznika sa zacina fiza
detailnej pripravy projektu — spraciva sa dokumentacia na vyrob-
né vyhotovenie, kde sa do detailov rozkresli prevadzkovy riadiaci
modul, meranie a regulacia, riadiaci systém, navrhnd sa rozva-
dzace. Priebezne sa tieto navrhy predkladaju zakaznikovi
na schvalenie a po ich odobreni nasleduje faza realizacie. Do tejto
fazy sa uz zapajaju aj montazne skupiny, pracovnici z vyroby roz-
vadzacov, programatori, ktori u zdkaznika ziskavaji informacie
o technoldgii. Toto je tiez fiza, ked v pripade potreby vstupuji
do projektu aj spominani pracovnici vysokych $kol ¢i vyskum-
nych dstavov, ktori ndim pomahaji ozrejmit niektoré Casti tech-
noldgie a procesov v nich prebiehajicich. Je to nevyhnutne
dolezité najmi pre programatorov, ¢i uz z hladiska zarucenia bez-
pecnosti navrhovaného rieSenia alebo z hladiska dodania opti-
malneho rieSenia zdkaznikovi. Postupne, ako sa ukoncuje montaz
riadiaceho systému a dal$ich stcasti elektro- a MaR, nastupuji
zase programadtori, aby navrhnuté rieSenie implementovali uz
priamo na mieste technoldgie, ¢o zahffia ozivenie riadiaceho sys-
tému, prebehne aj tzv. Factory Acceptance Test rozvadzacov, ¢i uz
u nas alebo priamo na mieste technolégie. Pri ozivovani riadiace-
ho systému sa hladaju technologické vizby, prip. chyby, ktoré
mohli vzniknut v zapojeniach. Prebieha nastavovanie samotnej
technoldgie, optimalizuju sa procesy, nastavuju sa parametre tech-
noldgie priamo na stavbe, resp. v prevadzke v tizkej spolupraci
so zdkaznikom. Pritomni sd aj nasi skiSobni technici, ktori na-
stavuju koncové snimace, regulatory, parametre vSetkych zariade-
ni a pod. Po dspeSnom absolvovani individudlnych a komplex-
nych skdsok prebehne nisledne fiza odovzdavania projektu ako
celku. Nasi pracovnici eSte aj po tejto faze Casto zostdvaju priamo
na mieste technoldgie, ktora sa dalej moze optimalizovat, vykona-
vaju sa servisné prace, dialkovd sprava zariadeni cez modem,
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internet, prip. zdkaznik celd spravu technoldgie po stranke systé-
mov merania, riadenia a regulacie odovzda formou outsourcingu
na vykon nasej spolo¢nosti.

Plati v projektoch automatizicie znama postupnost — ,,najprv
rozhodni ¢o, potom ako a az potom rob*“? Alebo sa stava, Ze sa
v priebehu projektu pride na niektoré chyby a treba prerobit
veci aj spitne?

Kolenc¢ik: Najdolezitejsim faktorom, ktory moze predchadzat ta-
kymto situdcidm, je dékladna znalost technoldgie zo strany za-
kaznika. Mal by vediet, ¢o od nej o¢akava, musi mat zmapované
technologické procesy a rozumiet im.

Je teda podstatné uz samotné zadanie projektu, resp. investic-
nej akcie zo strany zdkaznika?

Kolencéik: Zadanie projektu takmer nikdy nie je presné, dosiah-
nutie ,bezchybnosti“ je o koordinicii v jednotlivych fazach vy-
voja projektu a o odovzdavani informacii. CiZe ak sa vyskytnd
chyby a nezrovnalosti v priebehu realizicie projektu, je to prav-
depodobne vysledok zlej komunikacie. Ako sme uz spomenuli,
nas$a firma, a dovolim si tvrdit, Ze ani dal$ie ndm podobné nema-
ju ambiciu mat na kazdd technolégiu internjch zamestnancov
odbornikov. Zlozitost v sicasnosti riadenych technoldgii na to to-
tiz ani nedava predpoklad. Takze podstatna je tizka spolupraca
s prevadzkovatelom, pouZivatefom danej technolégie. Ak toto ne-
funguje, potom nastdavaji chyby. Ale musim povedat, Ze sa to
v projektoch bezne stava. Skor je zriedkavostou stretnit sa s pro-
jektom, ktory by nemal takéto momenty. Zakaznik totiz casto
novd technolégiu zacina budovat, takpovediac, od podlahy
a na zaCiatku projektu nemd detailné rozhodnutia o znackach,
fabrikatoch, ktorymi pozadovand technologicki funkcionalitu
dosiahne. Samozrejme vie, co mé obsahovat v hrubych rysoch, ale
vo faze rokovania s nami ako s realizitorom projektu, nevie pres-
né parametre jednotlivych Casti technoldgie.

Vyskytuji sa tieto dodato¢né opravy projektu aj pri existuji-
cich technolégiach, ktoré zakaznik prevadzkuje uz niekolko ro-
kov, a teda mal by ich poznat detailne?

Kolené¢ik: Urcite sa tych pripadov vyskytuje menej. Ale zase
treba poznamenat, ze ak sa uz raz podnik rozhodne investovat
do obnovy systému, viacSinou je snaha ponat to komplexnejsie.
Vymena alebo doplnenie riadiaceho systému je ¢asto spojené aj
s vymenou meracej Casti aj samotnej technoldgie. Cize opit je to
nieco nové aj pre samotného zdkaznika.

Dodavatel projektu ma, samozrejme, enormny zaujem dosiah-
nut spokojnost zidkaznika, resp. investora, ¢o znamen4, Ze sa
snazi vyhoviet vznesenym poziadavkam. Nezneuziva sa tato
skutocnost zo strany investorov tym, Ze dodavatel je tlaceny
do terminov, cien, rozSirovania rozsahu prac, ktoré si na hra-
nici inosnosti?

Kolené¢ik: Asi vaim ddam nepriamu odpoved, ale myslim, Ze to
z nej bude jasné. Projekty, kde boli zadané terminy, ktoré sa ndim
pred niekolkymi rokmi zdali na hranici inosnosti, dnes nie st vy-
nimo¢né. S istym prehdnanim mozno povedat, Ze dnes je vicSina
projektov na hranici inosnosti, ale mozno po dvoch rokoch to bu-
de este prisnejSie a budeme na novej hranici inosnosti. Asi to tak
musi byt, ved’ aj v sikromnom zivote chceme stale viac, lepsie, po-
hodlnejsie, rychlejsie...

Myslite si, Ze tento vyvoj z hladiska zniZovania ceny a skraco-
vania terminov moze pokracovat aj z dlhodobého hladiska?

Kolenéik: Urcite existuje limitny stav, za ktory sa uz ist nedd. Ca-
sové limity si dané napr. aj terminmi vyroby hardvérovych casti
zariadenia — ¢i uz riadiaceho systému, rozvadzacov, prevadzko-
vych pristrojov a pod., pri¢om tie sa pohybuju v rozmedzi 4 az 12
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tyzdnov. Je mozné, Ze aj tieto terminy sa v buddcnosti budi skra-
covat. Vznikne tym dalsi tlak na flexibilitu dodavatelov komplex-
nejsich sluzieb, t. j. ak budud chciet zostat konkurencieschopni,
budu sa musiet prispdsobit aj tymto okolnostiam a budd hladat
cesty, ako skratit celkovy cas realizicie projektu.

A ¢o bude tym momentom, ked’ sa to zastavi?

Kolené¢ik: Myslim, Ze nedokdZeme zadefinovat konkrétny mo-
ment alebo udalost. A tplne sa to nezastavi asi nikdy. Osobne oca-
kavam, Ze na Slovensku pride v tomto smere k $tandardizacii,
pretoze skisenosti zo zahranicia, napr. z Nemecka hovoria o tom,
Ze pre Standardné vykony st definované Standardné ¢asové fondy,
pricom ani investor, ani zdkaznik neuvazuji o tom, aby ich neja-
ko vyraznejsie skracovali. U nas je to eSte akési dan prechodu
k volnému trhovému hospodarstvu a nizky rating a hodnotenie
nasho trhu.

Oto¢me tito otazku naopak. Ma dodavatel ¢i projekéna alebo
inzinierska firma $ancu nepristipit na takéto poziadavky?

Kolenéik: V podnikani ma kazdy subjekt moznost slobodnej vol-
by. St dve moZnosti — bud projekt realizujete, alebo ho nerealizu-
jete. Ak mam vSak hovorit za nasu spolo¢nost, vZdy sa snazime
vyjst zakaznikovi v ustrety, t. j. rokovanim sa snazime dosiahnut
podmienky, za ktorych projekt hodnotime ako realizovatelny.
Percento, ked musime nie¢o odmietnut, je velmi malé. Ked citi-
me, Ze zo strany zadavatela su extrémne poziadavky, ucast na pro-
jekte zvazujeme, ale nechceme hazardovat s naS$im menom.

Daji sa potenciilne tlaky a dodato¢né poziadavky vytusit este
pred tym, ako sa uzavrie dany kontrakt?

Kolenéik: Vsetky podmienené Cinnosti a ¢asové postupnosti by
mali byt oSetrené v zmluve. S tu zadefinované protiplnenia,
na zaklade ktorych sme schopni dané dielo ukon¢it v pozadova-
nych terminoch. Ak protiplnenia, ktoré nemézeme ovplyvnit,
nie si poskytnuté, nemédze zdkaznik ocakavat, Ze nase terminy
zazracne skratime.

V priebehu pripravy a realizicie projektu dochadza takmer
vidy k neocakavanym situaciam, ¢i uz z objektivnych alebo
subjektivnych pric¢in. Existuje spdsob, ako s takymito udalos-
tami po¢itat uz vopred a mat na to pripraveny aj nejaky krizo-
vy scenar?

Kolenéik: Aj po negativnych skisenostiach dnes pristupujeme
k projektom vzdy opatrne, pri¢om v$ak nepouzivame ziaden vs$eo-
becne platny manudl riadenia krizovych udalosti. V ramci $truk-
tdry nasej spolo¢nosti funguje usek, ktory ma na starosti riadenie
projektov. Tam sa snazime pravidelnou vymenou informaicii a sle-
dovanim plnenia vybranych klticovych ukazovatelov projektu ta-
kymto situdcidm predchéadzat. Ak zachytime, Ze ideme do nestan-
dardne;j situicie, tak sa do procesu rieSenia zapdajaju dalsi [udia,
ktory maju s danou problematickou oblastou skisenosti a smeru-
ju projekt k dosiahnutiu spokojnosti zikaznika.

Predstavme si situaciu, Ze subkontraktor vam ako dodavatelo-
vi riesenia na kli¢ oznami, Ze nie je schopny dodat riadiaci sys-
tém v stanovenom termine, ale bude meskat napr. dva tyzdne.

Kolencéik: Neexistuje. Nepamétam si na takyto pripad. Takymto
situdcidm sa snazime predchadzat uz vo fize spracovania ponuky
definovanim obchodnych podmienok so subdodavatelmi. Mézem
potvrdit, Ze s nasimi subdodavatelmi mame dobré vztahy, Co je
dolezitym predpokladom na zamedzenie takychto zlyhani.

Dobre, to je otazka, povedzme, hardvéru. A ¢o ludia? Kazdy
moze predsa nahle ochoriet, alebo z inych dévodov sa neméze
dlhodobejsie zic¢astnif na pokracovani projektu. Ako riesite ta-
kyto problém?
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Kolenéik: M6Ze a nemusi to byt problém. Zalezi na tom, ¢i ide
o klicovych pracovnikov v projekte, kde to moze spdsobit isté
problémy. Osobne méam tedriu, ze kazdy je zastupitelny. MdZe nés
to v takom pripade stat ¢i uz viac nimahy, alebo penazi, ale v kaz-
dom pripade vieme na takéto situicie pruzne reagovat. Bud dand
poziciu obsadi nas dalsi pracovnik, alebo si prizveme na spolu-
pracu externistu, ¢o sa nam uz aj v minulosti stalo a nezaregistro-
vali sme ziadne turbulencie ¢i iné problémy. Mame siet moznych
subdodavatelov na ¢innosti, ktoré poskytujeme sami, takze v pri-
pade potreby vieme, na koho sa mdéZeme obritit.

Ako sme uz spomenuli v Gvode, Iudia si jednou z dvoch za-
kladnych zloZiek pri realizacii projektov. Ako by ste zhodnotili
vyznam a tlohu timovej spolupriace poéniic vedicim projektu
az po montazneho technika?

Kolenéik: Timova spoluprica je velmi délezitym momentom
v ramci pripravy a realizicie projektu a ma zasadny vplyv na kva-
litu vysledku celého projektu, ¢i uz z hladiska spokojnosti zakaz-
nika alebo z finan¢ného hladiska. V nasej spolo¢nosti mame nie-
kolko z minulosti zohratych timov, pricom niektoré projekty su
priam usité na niektory z nich. Dalie timy vytvarame podla kri-
térii uspe$nej spoluprice v ramci timu a na dosiahnutie stanove-
nych cielov.

Aku tdlohu zohrava v celom procese vedici projektu, hlavny
inzinier? AKka je idedlna vizia takéhoto ¢loveka?

Kolenéik: Ked nacrtneme viziu idedlneho vediceho projektu,
mozno zistime, ze taky neexistuje, resp. na plnenie uvedenych
uloh je tazko zaplatitelny. Mal by to byt ¢lovek s dobrym technic-
kym a odbornym vedomostnym potencidlom. Miera odbornosti
zavisi od velkosti projektu. Ak je projekt rozsiahly a podielaju sa
na nlom desiatky Iudi, vedici projektu nepotrebuje byt odbornik
na vsetko. Ak je to vSak mensi projekt, radovo pre 4 — 5 Tudi, po-
ziadavka na technicki zdatnost vediceho projektu je uz vyraznej-
$ia. So stipajicim poctom ludi pracujicich na projekte prevazuje
poziadavka schopnosti riadit a motivovat Tudi nad poziadavkou
vybornych technickych znalosti. A v kazdom pripade by mal byt
komunikativny, vyborne jazykovo vybaveny, pripraveny rozhodo-
vat, ako aj schopny zobrat na seba za dané rozhodnutia zodpo-
vednost.

Uz ked'sme sa dostali k téme zahrani¢ného kapitalu, aké si va-
$e skiisenosti s realizaciou projektov pre slovenskych a pre za-
hrani¢nych investorov? Ma priprava a priebeh takychto pro-
jektov nejaké odlisnosti?

Kolencéik: Pri reSpektovani narodnych $pecifik to nie je dané ani
tak krajinou pévodu investora, ako skér odbornymi schopnosta-
mi a [udskymi vlastnostami zastupcu investora, s ktorym pricha-
dzame do kontaktu. Osobne nevidim zdsadny rozdiel medzi za-
hrani¢nymi a slovenskymi investormi. Ale velmi rozmys$lam nad
vyrazom slovensky investor...

Zda sa vam, Ze taki uz ani nie sa?

Kolen¢ik: Z podnikov, kde sa realizuja vicsie investi¢né akcie za-
ujimavé pre firmu ndSho zamerania a velkosti, je len velmi malo
takych, ktoré by neboli nejakym spésobom majetkovo prepojené
so zahraniénym subjektom. Svet sa globalizuje.

Jamnicky: V rdmci realizdcie projektov sa stretdvame aj so slo-
venskymi projektovymi manazérmi, ktori aj v podniku, ktory
vlastni zahrani¢nd spolo¢nost, riadia celd zdkazku a robia to
naozaj profesiondlne a na vysokej odbornej a Iudskej trovni.
A takisto sme stretli aj dobre pripravenych zahranié¢nych realiza-
torov zdkaziek, ale aj takych, ktori sa naoko tvarili ako dobre
pripraveni, ale skuto¢nost bola ina. Vo vSeobecnosti sa mi zda, ze
slovenski odbornici maju $irs§i zdber a miera a schopnost impro-
vizécie je vacsia. Zahrani¢né firmy maju tzko $pecializovanych
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odbornikov na kazdu oblast a tym padom ich musi byt vela. Slo-
vensky ¢lovek si vie poradit so $ir$im spektrom problémov sam.
Zahrani¢ni realizatori majd naopak perfektne zorganizovanu pra-
cu, vyborne prepracované a oSetrené zmluvné vztahy, pracovné
postupy a pod. V tomto smere to zdaleka nie je taky stres, ako to
vidime na Slovensku.

Ako vidite perspektivy a o¢akavania v projektoch priemyselnej
automatizicie v podmienkach Slovenska? Co by sa malo zlep-
$if, ¢o chyba tomu, aby zavladol na projektantskom nebi pokoj
a pohoda?

Kolenéik: Este pred vstupom Slovenska do EU sme sa v nasej
spoloénosti snazili mat priblizne 30 % zakaziek zo zahranicia. Slo-
vensky trh je dost limitovany po¢tom podnikov, ktoré s aktivne
vo vyrobnom a spracovatelskom priemysle. Neviem celkom od-
hadnit dalsi v§voj v tejto oblasti. Makroekonomické ukazovatele
napovedaju, Zze ekonomika je nastartovand dobre. Ludia, ktori
pracuju vo firmach, ako je PPA Controll, uréite registruji, ze
investicii a zaujimavych prilezitosti je viac ako v minulosti. Aj ke-
by sa po nadchadzajtcich volbach zmenili nejaké ekonomické pa-
rametre, tak to bude mat dost vyrazny dobeh. Zo strednodobého
hladiska som optimistom. Oc¢akavam nové projekty s technicky-
mi vyzvami a zaujimavou pridanou hodnotou.

Uz ste spomenuli, Ze okolo 30 % vasich zikaziek si zahranic-
né. Je to jeden zo sposobov, ako diverzifikovat rizika spojené
s podnikanim na malom slovenskom trhu?

Kolenéik: Ano, odvetvovi a regiondlnu diverzifikdciu hodnoti-
me ako potrebnii. MoZe sa stat, ze celd ekonomika alebo priemy-
selné odvetvie v niektorej krajine sa dostane do krizy a potom sa
na nejaky rok, dva priskrtia aj investicie.

Ako vidite z tohto hladiska $sancu slovenskych projekénych a
inzinierskych firiem presadit sa pri ziskavani zakaznikov za na-
§imi hranicami?

Kolené¢ik: Co sa tyka Iudskych zdrojov, tie médme minimélne
na porovnatelnej drovni so zahrani¢im. Vo vSeobecnosti je jed-
nym z rozdielov slovenskych firiem v porovnani so zahraniénymi
sposob riadenia prace, efektivita a produktivita prace. Slovenské
firmy sa napriek tomu dokazu presadit aj na zahrani¢nych trhoch,
a to nielen lacnej$ou pracovnou silou, ale najmé odbornymi zna-
lostami, kreativitou a flexibilitou. A ako som uZ hovoril skor, ne-
vyhnutnym predpokladom je v tomto pripade znalost svetového
jazyka — angli¢tiny alebo nemciny.

Keby sme to rozmenili na vase konkrétne skiisenosti, ako to, Ze
ste dokazali uspiet vo vyberovych konaniach zahrani¢nych
projektov?

Kolen¢ik: Posobenie na zahrani¢nych trhoch je beh na dlhé tra-
te. Malokedy sa stava, ze by firma z nasho regionu uspela hned
na prvykrat. Je to skor vynimka. Meno spolocnosti sa upeviuje
kazdou dal$ou zrealizovanou zakazkou. Kladieme velky doraz
na kvalitu nami odvedenej prace. Potom sme, samozrejme, v oca-
kavani pozitivnych reakcii moznych partnerov.

Dakujeme za rozhovor.

Anton Gérer
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