Sedem krokov k uspechu

Zrejme mnohi poznate pocit, ked je vam pridelené riadenie auto-
matizaéného projektu. Mate koncept, ktory ste vytvorili, prezen-
tovali, ktory bol schvéleny a teraz ste za neho zodpovedny. Aj ked
ste nieco podobné uz robili nejedenkrat, stile je vo vas zvlastny
vnutorny nepokoj zmie$any s velkym oc¢akdvanim. V kazdom pri-
pade u vdcéSiny zvitazi vzrusenie z pouzitia technolégie automati-
zujucej proces alebo zariadenie nad strachom zo zlyhania. Prave
zaujem o technoldgiu je pravdepodobne na prvom mieste, ¢o pri-
tahuje [udi k priemyselnej automatizacii.

Po zvoleni za vediiceho projektu a celom tom vzrusSeni, ktoré
s tym suvisi, sa vac¢sina fudi uchyli k svojim $tandardnym pracov-
nym postupom. Rovnako ako v zivote, kazdy si vyvinie svoje na-
vyky, pri automatiza¢nych projektoch je vSak velmi dolezité mat
zadefinovanud skupinu navykov, resp. postupov, ktoré st zaklad-
nym predpokladom tspesného zavi$enia projektu.

Na nasledujuicich riadkoch bude uvedenych niekolko zdkladnych
pravidiel, ktoré moézu pomdct na ceste k cielu. Mozno mate za-
uzivané iné zvyklosti, ktorych sa pridrziavate, takze ich nepova-
Zujte za jediné spravne.

Pravidlo ¢. 1: Poznajte objekt svojho zaujmu

Ci uz pracujete s danym procesom alebo zariadenim roky a &i je
pre vas Uplnou novinkou, dokonalé porozumenie toho, ¢oho sa
projekt tyka, ma najvyssiu prioritu dolezitosti. Neobavajte sa ma-
tematiky. Zariadenia a stroje maju svoje ¢asové cykly, logické odvo-
denia, sekvencie a operacie. Pre procesy su zase charakteristické
tlak, prietok & teplota. Uspesné napredovanie v projekte nie je
mozné bez dokladného porozumenia vSetkych tychto sivislosti.
Mozno budete musiet uskutocnit vlastny vyskum a rozpravat sa
s operatormi, navrharmi alebo vedicimi prevadzky. V koneénom
dosledku vsak vsetky tieto ikony obohatia bazu vasich znalosti.

Pravidlo ¢. 2: Nebudte prilis individualisticky

ManaZér projektu, resp. inZinier nekomunikujici so svojimi spo-
lupracovnikmi nemoze byt Gspe$ny. Praca s ludmi neznamena, ze
sa vzdavame svojej zodpovednosti a stracame kontrolu. Je nevyh-
nutné rozpravat sa s operatormi o operaciach procesu alebo stro-
ja. Zdielajte svoje predstavy o koncepte s kolegami inziniermi aj
udrzbou. Motivujte montaznych pracovnikov, elektrikdrov a dal-
$ich zamestnancov tym, Ze ich zahrniete do celého procesu. Opi-
tujd vam to cennymi informéciami a daji vim mozZno viac, ako
ocakavate.

Pravidlo ¢. 3: Detaily, detaily a este raz detaily

Zrejme kazdy uz pocul notoricky zname frazy o detailoch. Na-
$tastie tieto maximy pochadzaji od ludi, ktori sa zvdésa poucili
na vlastnych chybach a zlych skiisenostiach. A takmer vzdy sd
pravdivé. Venujte dostatonti pozornost detailom, vypracujte
vSetky koncepty a zvazujte vSetky moznosti. Dokladne porozu-
mejte smerovaniu projektu. Starostlivo planujte kazdy krok. Ge-
nerujte realistické casové rozvrhy. Zoberte si dostatok casu
na premyslenie vSetkych drobnosti, ktoré by mohli byt prekdzkou
a neberte do ivahy len tie najhorsie scenare.

Pravidlo ¢. 4: Nakupujte uvazlivo a premyslene

Niektori vyrobcovia strojov nakupuji bezdotykové spinace so za-
budovanymi kdblami a uSetria tak 5 az 10 doldrov na jeden sen-
zor. V niektorych aplikaciach sa pri inStaldcii zisti, ze kédbel je pri-
1i§ kratky a treba pridat prediZenie, resp. prepdjaciu skrinku.
Inokedy sa zase stane, Ze kabel je poSkodeny. V oboch pripadoch
sa v§ak povodna dspora premeni na stratu aj niekolkych stoviek
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dolarov, pretoze upravy a opravy vyzaduji dodatocny cas a vyko-
nanu pracu. Nakupovat uvédzlivo neznamena nakupovat najlac-
nejsie. Premyslené nakupovanie berie do ivahy vydavky potreb-
né na ins$taldciu a budicu ddrzbu jednotlivych Casti systému.

Vztahy s doddvatelmi moZzu byt v tomto pripade mimoriadne dé-
lezité. Pri kiipe potrebnych komponentov cez internet sa vSak
straca tzky vztah s doddvatelom a jeho znalostami a skisenosta-
mi, ktoré mézu vyznamne pomoct pri vybere spravneho kompo-
nentu k danej aplikacii.

A na zaver, pre dant aplikédciu kupujte ten najlepsi komponent. By-
va to problém v mnohych organizaciach, kde sa vdaka firemnej poli-
tike preferuje konkrétna znacka. Kvéli tomu sa vela aplikdcii stava
zloZitej$imi. Navrhari sa totiz priklanaju k firemnej politike na-
miesto toho, aby radsej zvolili vhodnejsi produkt od iného vyrobcu.

Pravidlo ¢. 5: Polozte to na papier...

... alebo vloZte do pocitaca. Re¢ je o dokumentacii. Casy, ked sa
navrh riadenia robil na zadnej strane obalky, si uz davno prec.
V stcasnosti pracu enormne ulah¢uji CAD softvéry. Dobra do-
kumentacia prinasa dspory v priebehu celého Zzivotného cyklu
produktu. Je uzito¢nd pre montaznych pracovnikov, ktorym po-
maha pri montdzi presnymi ndkresmi. Dokumentédciu oceni aj
udrzba, pretoZe sa na jej zaklade rychlo dopracuje k spravnemu
komponentu alebo ¢asti, ktord treba v pripade zlyhania opravit,
resp. vymenit. Dékladnd dokumenticia je ¢asto tym podstatnym
rozdielom rozliSujicim medzi kvalitnym projektom a noénou
morou, na ktord sa projekt bez dobrej dokumenticie premeni.
Netyka sa to v$ak len nakresov. Ddlezité je zaznamenavat si aj Ca-
sovy rozvrh, stretnutia a matematické kalkulacie. Tieto zdznamy
tvoria celd histériu vyvoja projektu a davaju dokonaly prehlad
o kazdom rozhodnuti, ktoré v jeho priebehu padlo.

Pravidlo €. 6: Plan pre udrzbu

Veci sa kazia, je to bezny jav. Na$a existencia zavisi od poskytova-
ného servisu a udrzby strojnych zariadeni a procesov. Z hladiska
riadenia projektu v automatizacii nie je az také tazké predpokla-
dat, ze technika moéze zlyhat. Zakladom je poskytnit podrobnud
a dokladnd dokumentéciu, aby sa pracovnici udrzby mohli rych-
lo a pohotovo orientovat. Niekedy to znamend pridat do rozva-
dzaca o jeden termindl navyse, inokedy premiestnit svorku, ¢i
upevnit motor tak, aby bol pristupnejsi.

Pravidlo ¢. 7: Majte vzdy na paméti peniaze

Coraz viac vyrobcov presiva finanéné kompetencie do rik inZi-
nierom a veddcim pracovnikom tudrzby. Velmi ndpomocny je
v tomto smere softvérovy ti¢tovny rozvrh, ktory monitoruje vset-
ky vydavky. Veduci projektu tak v kazdom okamihu vie, v akom
stave sa nachddza rozpocet projektu. Vac¢sina organizacii ma vy-
¢leneny rozpocet pre kazdy projekt zvlast a vyznava jednotnd po-
litiku pri jeho prekroceni (zvicsa povoleny limit do 10 %). Niek-
toré spolo¢nosti dokonca vyplacaji bonusy, ak sa vycleneny
rozpocet nevycerpa. Preto sa od vediceho projektu vyzaduje, aby
narabal so zverenym rozpo¢tom uvazlivo a rozumne.

Vychutnajte si svoj projekt aj spolupracu s kolegami v time. Sta-
novte spravne ciele a pri kazdom projekte sa nieco nové naucte. A
pokial sa bude dat, zahrnte nové technolégie vzdy, len ¢o to bude
mozné. V priemysle sa realizuji automatiza¢né projekty nepretr-
zite. Ci velké alebo malé, ak sa stanete ich si¢astou, budete sa po-
dielat aj vy na raste priemyselnych technoldgii a automatizécie.
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