Vyuzitie informacii

v.realnom case v systémoch

spravy podnikovych aktiv

Dnesna doba je charakteristicka okrem iného aj tym, Ze mnohé prie-
myselné sféry hladaju nové spbésoby drzby vo svojich prevadzkach,
aby dokazali znizit mieru nakladov spojenych s vykonavanim Gdrzby
za stcasného dodrziavania nepretrzite sa sprisnujlcich smernic a di-
rektiv na vSetkych trovniach podniku.

Do Gvahy v3ak treba vziat aj iné faktory. Nie je Ziadnym tajomstvom, ze
spolo¢nosti sa snazia najst cesty na eliminaciu starnlcej pracovnej sily,
kedZe sa povazlivy pocet mimoriadne skisenych ludi neodvratne blizi
k odchodu do déchodku. Ako sa s tym vyrovnaji podniky? Kto ich nah-
radi pri si¢asnom trende klesajiceho zaujmu novych mladych pers-
pektivnych ludi?

Niektoré naklady st zrejmé, napr. mzdy a naklady spojené s dodavka-
mi dielov, iné st v8ak ovela menej viditelné. Skryté naklady vystupuju
Vv spojitosti s vymenou stale funkénych dielov alebo so zasobami figuru-
jacimi na sklade isté obdobie. Na naklady vplyvaji rézne okolnosti a je-
den je taky, ktory treba nevyhnutne zohladnit: kritické zlyhanie vyrob-
nych prostriedkov.

Nakladné nasledky kritického zlyhania

Predstavme si, ze v podniku sa uz vyskytlo zlyhanie nejakych vyrobnych
prostriedkoyv, ktoré ma kriticky vplyv na celtl produkciu. Takato zavaz-
na porucha uputa pochopitelne vel ki pozornost vedenia podniku.

Pocas nasledného stretnutia celnych predstavitelov spolocnosti sa na-
értne niekol'ko stratégii, ktoré maju v buddcnosti predist podobnym
incidentom. Konecéné rozhodnutie je také, Ze na zabranenie podob-
nych zlyhani sa vytvoria konzervativne plany tdrzby pre vsetky kltco-
vé vyrobné zariadenia. Dévodom na zavedenie tejto stratégie udrzby
je predpoklad najhorsieho mozného scenara zlyhania vyrobnych zaria-
deni a naslednej kompenzacie zavedenim konzervativneho planovania,
ktoré tieto zlyhania eliminuje. V principe je tento postup spravny.

Predsa len, s touto stratégiou su spojené vysoké naklady na udrzbu.
So zvysujucou sa frekvenciou Udrzby automaticky narastaji naklady
na pracu. Viac stoji aj dodavka novych dielov, pretoze tie sa vymienaju
&astejiie. Dalsimi skrytymi nakladmi je miera vyutitia dielov. Nahrada
tych dielov, ktoré nie sti vyuzité v plnej dizke svojej predpokladanej %i-
votnosti, ma za nasledok dalSie navySenie nakladov.

Popri vSetkom spomenutom, vypadok produkcie zavazi jednoznacne
najviac. Nadrtnutd stratégia eliminacie portch nezohladiuje vplyv
na plan vyroby. ZvySena frekvencia Gdrzby vyzaduje nielen vacsiu
pozornost planovania samotnej Udrzby, ale aj vyrobnych procesov.
Mnohé podniky maji dnes takd labiln vyrobu, ze akékolvek preruse-
nie produkcie ma vazny vplyv na ich vysledné trzby.

—

Filozofia udrzby na baze technického stavu

Je niekol'ko alternativ na zdokonalenie procedur udrzby. Jeden z klu-
Covych aspektov zlepsSenia je zodpovedajlce a inteligentné vyuzitie
informacii o vyrobnych prostriedkoch, ktoré st v hlavach pracovnikov
odchadzajlcich do déchodku a zaroven sa nachadzaju v rozli¢nych ria-
diacich systémoch a systémoch zberu a zalohovania dat beznych v prie-
mysle. Data sa dnes zbieraju a ukladaju prakticky zo vSetkého, od stra-
tegickych vyrobnych zariadeni cez mobilné jednotky az po ostatné
podnikové aktiva. Tieto data st zvacsa ulozené na operacnej Urovni.
Na to, aby bolo mozné odhadnit skuto¢ni hodnotu tychto dat, treba
vytvorit most medzi poziadavkami obsluhy a Udrzby. Az ked'sa tato fa-
za podari, mézu sa optimalizovat procesy Udrzby.

Spoloc¢nosti jednoducho potrebuji optimalizovat svoje sicasné prakti-
ky adrzby, znizit naklady a vyrovnat sa s tym, Ze o desat rokov uz ne-
budd mat k dispozicii pracovnikov s dlhoroénymi skdsenostami, ktori
odidu do déchodku. Priemyselni lidri velmi rychlo rozpoznali, Zze naje-
fektivnejsi sposob, ako tuto otazku vyriesit, je zavedenie metdd spravy
podnikovych aktiv. Ich podstatou je osvojenie si takej stratégie, ktora
zahfna vykonavanie (drzby iba v pripade potreby, a to za sti¢asného za-
chovania a dokonca zvysenia spolahlivosti.

Udrzba zalozen na baze aktudlnych potrieb a nie na konzervativnom
principe ¢asového planovania, ktory berie do Gvahy najhorsi mozny
scenar, je Ustrednym clankom udrzby na zaklade technického stavu za-
riadenia (Condition-Based Maintanance — CBM). Tato filozofia existuje
uz niekol'ko dekad a podniky zadinaji opatovne o fu prejavovat znac-
ny zaujem. Preco si filozofia CBM neziskala vaésiu popularitu uz v mi-

Primarne preto, Ze objem a Struktiru dat pozadovanych na efektivhu
podporu CBM v realnom case ¢lovek prakticky nie je schopny spraco-
vat. Navyse ziskat pristup k tymto informaciam nie je vébec jednodu-
ché. V kazdom pripade vdaka poslednym technologickym pokrokom
sa CBM v redlnom case stava realitou. Integracia dat na Grovni opera-
torov so systémom spravy podnikovych aktiv (Enterprise Asset Mana-
gement — EAM) na vys$Sej manazérskej irovni na podporu CBM posky-
tuje meratelné zlepSenia v efektivnosti Gdrzby.

Maximalne vytazZenie z informacii
o vyrobnych prostriedkoch v realnom case

Pre mnohé spolocnosti st data ziskané v realnom case déverne zname.
St akousi miazgou akéhokolvek riadiaceho systému. Operatori uz ro-
ky vyuzivaju data readlneho casu pri podpore vyroby a procesnych
operaciach. Procesné data sa zbieraju, ukladaju, analyzuji a prezentujd
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pri uskutocnovani spravnych rozhodnuti operatorov. V sulvislosti
s tdrzbou je k dispozicii velké mnozstvo nevyuzitych informécii, ktoré
¢akaju na svoje zuzitkovanie. Posunutie tychto informacii spravnym lu-
dom v spravnom case dava podnikom moznost realizovat délezité roz-
hodnutia o tom, ako a kedy vykonat tdrzbu, ¢o v kone¢nom désledku
celkovo zlepsuje stratégie spravy podnikovych aktiv.

Drviva vacsina, ak nie vobec vsetky vyrobné zariadenia st sucastou
architekt(ry riadenia. Medzi zariadeniami a riadiacimi systémami
prebieha intenzivna komunikacia prostrednictvom siboru senzorov
a prevadzkovych pristrojov. Trik spociva v tom, Ze tato komunikacia sa
pozorne ,,odpociva“ v redlnom case, aby bolo mozné zistit, aké infor-
macie zariadenia poskytuji. Zakladna schéma tejto koncepcie je zrej-
ma z obr. 1.
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Obr.1 Udrzba zariadeni v redlnom éase

Prvy krok je identifikacia tych zariadeni, ktoré poskytuju data. Tieto da-
ta mézu byt nasledne kategorizované a vyhodnotené vzhladom na ich
vypovedn( hodnotu v suvislosti so stanovenim potencialnej poruchy
zariadeni. Po skoncipovani zakladnych pravidiel urcenia charakteristic-
kych prejavov bliziaceho sa zlyhania sa prostrednictvom Specialnych
softvérov zbieraju vsetky podstatné data. Komeréne dostupné CBM
aplikacie si potom schopné kombinovat charakteristické prejavy
bliziaceho sa zlyhania s datami a vytvaraju systém, ktory integruje ope-
ra¢na data vyrobnych zariadeni s EAM systémom. Vysledkom je inte-
grované riesenie schopné urcit stav zariadenia v realnom ¢ase a usku-
toénit prislusné opatrenia skér, nez déjde k poruche. To je v podstate
cely princip CBM: primerané vyuzitie dat ziskanych v redlnom case
pri stanoveni technického stavu a vhodnej Udrzby v optimalnom case.
Filozofia je zaloZena na tom, ze Udrzba sa vykonava len vtedy, ked' sa
blizi hroziaca porucha, resp. zlyhanie, alebo ked'sa vyskytnt skutoc¢ne
objektivne priciny.
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Mnohé podniky sa dnes sustreduju predovSetkym na preventivnu
udrzbu. Ta je sice efektivna, ale pre dnesni dobu prili§ konzervativna
a moze v sebe skryvat nahodné naklady spojené s vymenou dielov, kto-
ré este nie su na konci svojej zivotnosti a st teda pouzitelhé.

Primarnym cieflom je redukcia celkovych nakladov vynalozenych
na udrzbu. Dosiahnut sa da niekol'kymi spésobmi — eliminaciou reak-
tivnej udrzby, usmerfiovanim a optimalizaciou preventivnej Udrzby
a upriamenim pozornosti na strategickejsie, prediktivne a cenovo vy-
hodnejsie spésoby udrzby, ktoré vyhodne vyuzivaji data o vyrobnych
zariadeniach v redlnom case.

Realne vyhody

Automatizacia procesov udrzby

InZinieri Gdriby st vdaka tomu oslobodeni od zdihavych a stereotyp-
nych cinnosti, akymi s manualny zber nameranych dat a zadavanie
pracovnych tloh ostatnym pracovnikom udrzby. Mo6zu sa tak plne sus-
tredit na aktivity skvalitfiujice a optimalizujice udrzbu.

Redukované naklady na udrzbu

Menej ¢asu premarneného opravou fungujiceho zariadenia znamena
viac casu na spravu vyrobnych prostriedkov a proaktivne koncepcie
udrzby. Je dokazané, ze CBM je schopna znizit naklady na Gdrzbu az
050 %.

Zivotnost zariadenia vyuzita v plnej miere

Udrzba vykonavana na zaklade objektivnej potreby a faktov zarudi
v porovnani s planovanou tdrzbou nielen minimalizaciu alebo dokonca
uplnt eliminaciu kritickych portch, ale aj maximalne mozné vyuzitie
predpokladanej zivotnosti dielov a zariadeni. Vysledkom je vyssia mie-
ra vyuzitelnosti a operaénej efektivnosti, ¢o sa len stazka dosiahne
uplatnenim stratégie zameranej na opravnu, resp. preventivnu Gdrzbu.

Zvysenie kapacity vyroby

Vdasnou detekciou potencialnych zdrojov portch skér, nez sa stand
skutoénymi hrozbami, mozno planovat Gdrzbu v stlade s poziadavka-
mi na vyrobu. Vystupom je potom ovela menej neplanovanych presto-
jov a vyrobnych vypadkov.

Nazornym prikladom praktického vyuzitia dat v realnom case pre po-
treby Udrzby je pripad jednej papierenskej spolocnosti. Pre vacsinu
podnikov v tomto priemyselnom odvetvi je pretrhnutie kontinualneho
pasu papiera pocas navijania vyznamnym zdrojom dodatoénych ope-
ra¢nych nakladov spésobenych neplanovanou odstavkou vyroby. V pri-
pade tejto konkrétnej spolocnosti dochadzalo k pretrhnutiu pasu
v priemere dvakrat za den, ¢o viedlo minimalne k jednohodinovym vy-
padkom. Po implementacii softvéru na monitorovanie technického sta-
vu zariadeni sa pretrhnutie pasu zredukovalo v priemere o 40 % a cel-
kova produktivita stipla v priebehu jedného roka o 12 %.

Zhrnutie

Integracia informacii o vyrobnych zariadeniach z operaénej Urovne
do EAM systému na drovni riadenia podniku umozniuje ovela efektiv-
nejsiu Udrzbu zariadeni. V kone¢nom désledku to vedie k znizeniu po-
ruchovosti, nakladov na prevadzku skladu a Gdrzbu, ako aj k zlepseniu
celkového technického stavu zariadeni.
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