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=1 ¢kalovatelné riesenia MES

Implementacia komplexnych rieseni, akymi MES (Manufacturing Execution System) typicky su,

je ¢asovo aj finanéne pomerne nakladny proces. Tato skutoc¢nost do istej miery odradza

potencialnych zakaznikov, ktori by rieSenie MES uréite potrebovali, ale ,,nemézu si ho dovolit*.

Samozrejme, takato situicia nevyhovuje ani dodavatelovi, ani zakaznikovi. Co s tym?

Skisenosti s implementaciou systémov na podporu riadenia vyroby
v energetike a priemysle, ktoré sme ziskali pocas uplynulych rokov, na-
znacuju, Ze najvacsie prinosy zakaznikovi prinasa pomerne komplexné
rieSenie. Komplexné riesenie je také, ktoré pokryje ¢o najvacsiu cast
dostupnych zdrojov vyrobnych informacii. Pritom nemusi nutne apli-
ka¢ne pokryt vsetky oblasti, ktoré sa v rieSeni MES ocakavaja [1].
Vo velkych prevadzkach potom méze ist o tisicky Gdajov, ktoré treba
zbierat, vyhodnocovat, archivovat a spristupriovat pre dalSie spracova-
nie. Daliie spracovanie znamena najmi informovanie o aktualnom sta-
ve vyroby, vypolty vyrobnych bilancii, energetickych bilancii, Statistic-
ké vyhodnocovanie kvality, vypocty kluc¢ovych indikatorov vykonnosti,
pripravu vyrobnych rozvrhov, pre-
zentaciu hlaseni a spray, ale aj vy-
pocet predikcii potrieb udrzby,
pripravy prevadzky, komunikaciu
so systémom ERP a podobne. Je
to pomerne Siroka skala cinnosti, ktoré sa deju v redlnom case a na svo-
je uskutoénenie vyzaduju zodpovedajicu vykonnost bazovej softvé-
rovej technolégie, na ktorej bolo rieSenie postavené. Ako priklad ta-
kéhoto rozsiahleho riesenia uvedieme systém na pripravu prevadzky
ariadenie vyroby elektriny v elektrariiach, systém na riadenie a ma-
nazment energii v Zeleziarnach alebo riadenie tranzitnej plynovodnej
sustavy.

Z ekonomického pohladu zrejme implementacia riesenia, ktoré ma
vyssie spomenuté parametre, moze byt pomerne nakladna zalezitost.
Je to tak. Napriek tomu, Ze navratnost investicie do riesenia je obycaj-
ne velmi rychla, pociato¢né naklady mézu efektivne eliminovat celd
triedu potencialnych zakaznikov. Navyse aj vel'ké spolocnosti s rozsia-
hlej$imi rozpoctovymi moznostami uplne legitimne pristupujd
k velkym rieseniam vcelku opatrne. Aké moznosti ma v tejto situacii
dodavatel rieSenia?

Spravna odpoved je zdanlivo jednoducha — pontknut rieSenie, ktoré
bude na zaciatku pokryvat bezprostredné potreby zakaznika v rozsahu
primeranom jeho rozpoctovym moznostiam a postupne bude rast spo-
lu s jeho poziadavkami. Inymi slovami: pontknut skalovatelné riesenie,
ktorého implementacia a tym aj zodpovedajlce naklady budi rozdele-
né na etapy a uskuto¢nené v dlh§om ¢asovom obdobi.

Aké st predpoklady pre skalovatelné riesenie MES? Je viacero moznych
pohladov — z technického hladiska je nutné, aby samotnd pouzita
technolégia redlneho casu bola Struktirovatelna, aby aplikacia funkcii
MES bola modularna a aby technologicka infrastruktura bola otvorena
a pruzna.

V tejto suvislosti je mozno vhodné vysvetlit, ¢o je technoldgia realneho
casu. V nasom ponimani je to skupina Specifickych programov, ktoré
vytvaraju prostredie pre tvorbu, ladenie a vykonavanie aplika¢nych mo-
dulov, ur¢enych na spracovanie velkého mnozstva Gdajov v redlnom
case. Niekedy sa nazyva aplikacny server, pretoze architektura riese-
nia MES je typu klienti — server. Je délezité, aby aplikacny server bol
Skalovatelny, to znamena, Ze na zaciatku musi poskytnit minimalne
potrebné mnozstvo sluzieb a funkcii pre beh zakladnej aplikacie a za-
roven musi umoznit svoje vlastné rozsirovanie o nové vlastnosti v zavis-
losti od poziadaviek na rozvoj aplikacie. Toto vSetko musi byt podpo-
rované pocas behu systému a tak, aby pri kazdom rozsireni nebolo

~Kazda cesta k uspechu
sa zacina malym krocikom spravnym smerom.

nutné zadinat odznova s reinstalaciou, rekonfiguraciou a preprogramo-
vanim vsetkého mozného.

Aplika¢na modularita je zrejma poziadavka, ale opat plati, Ze rozsirenie
funkénosti nema mat za nasledok zmenu existujuceho aplika¢ného
prostredia. Skdseni dodavatelia rieSseni MES maju casto pripravené
odvetvovo Specifické aplikacné moduly, napr. pre sklarsky priemysel,
papiernictvo, energetiku a pod., ktoré dost zjednodusuju proces imple-
mentécie rieSenia a znizuji tak implementacné, ako aj servisné naklady
na rieSenie.

Otvorenost technologickej infrastruktiry znamena napr. to, ze do sie-
te mozno pridat dalSie pocitace ¢i
komunikacne sa pripojit k lubo-

" volhym existujicim alebo v bu-
dudcnosti pridanym zdrojom Uda-
jov. Obydajne sa pri analyze

realizovatelnosti identifikuji obmedzujice miesta a odporuci sa ich

zodpovedajlca Uprava.

V tomto momente by sa mohlo zdat, Ze navod na rieSenie problému
z Uvodu ¢lanku je v podstate jasny. V skutoénosti sa tie naozaj zaujima-
vé otazky eSte len zacinaju vynarat. Aky je minimalny rozsah riesenia,
ktory sa musi implementovat, aby to eSte malo zmysel? Preco vlastne
by mal zakaznik implementovat systém, ktory bude mat potencial rast,
ked'ho teraz vébec nepotrebuje? Da sa spolahnlt na to, Ze prvotné rie-
Senie je naozaj ten uholny kamen, na zaklade ktorého sa vybuduje klt-
¢ovy manazérsky systém v podniku? Tu vstupuije do hry faktor, ktory sa
na zadiatku javil ako zdroj problému — schopnost dodavatela systému
poskytnut vel'ké, komplexné rieSenie. To dodavatelovi umozriuje dovi-
diet za horizont stéasnych potrieb zakaznika, dava mu dostatoéné sku-
senostné a metodické predpoklady na to, aby pontkol zékaznikovi vi-
ziu systému, ktory nebude len kopirovat rast firmy, ale bude kli¢ovym
predpokladom tohto rastu, urcujicim nastrojom pre jeho realizaciu
a Uspesné riadenie dynamickej, rozvijajlcej sa firmy. Inovativne vyrob-
né postupy budicnosti, ako napr. adaptivne vyrobné jednotky, znalost-
ne podlozena vyroba, sietové podniky a pod., implicitne vychadzajd
z existencie podobného systému, ktory bude ich informacnym cen-
trom. Je tu jednoducho otvoreny priestor pre Manufacturing Enter-
prise Solutions, ktoré maji svoj zmysel tak pre velké, ako aj stredné
alebo malé spolo¢nosti. Dodavatelia takychto rieseni v§ak musia pri-
sposobit svoju filozofiu a ponuku moznostiam mensich spolo¢nosti
a byt podnetom k spolo¢nému rastu. Ak sa zakaznici neboja toho, ze
raz budd mat vel'kd firmu, nemusia sa bat ani ,,velkého“ riesenia. Tre-
ba len najst odvahu na prvy maly krok spravnym smerom.
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