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Zavod Siemensu v Erlangene

fabrikou roka 2006

Zavod divizie A&D spolocnosti Siemens
na vyrobu systémov riadenia pohybu v ne-
meckom Erlangene sa stal v Nemecku fabri-
kou roka. Podnik produkujici CNC riadenie
a pohony vo vykonovom spektre od 0,7 kW
do 1,5 MW ziskal prestiznu cenu od organi-
zatorov sutaze Fabrika roka/Global Excellen-
ce in Operations, poradenskej spolo¢nosti
A.T.Kerney a odborného casopisu Produk-
tion, za hospodarnost podniku dosiahnutu
vdaka znamenitej mobilizacie zamestnancov.
Zakladnou bazou Uspechu je dobry systém
riadenia vo forme komplexného produkéné-
ho systému a vysoko Gcinny program konti-
nualneho rastu produktivity a znizovania na-
kladov.

Sutaz sa organizuje kazdoroéne od roku
1992. Zavod v Erlangene ziskal v minulych
rokoch niekolko vyznamnych oceneni. V ro-
ku 2004 sa stal celoeurépskym vitazom v su-
tazi Najlepsia fabrika/Industrial Excellence

Award organizovanej francizskou Skolou
manazmentu INSEAD a Katedry vyrobného
manazmentu nemeckej vysokej Skoly WHU
so zameranim na riadenie podniku. Zavod
v Erlangene je doposial jedinym podnikom,
ktory ziskal obe prestizne ocenenia.

Uspech z roku 2004 nebol signalom na pred-
¢asnu spokojnost, ale naopak bol podnetom
pre dalSie zdokonalovanie. ,,Neprezivaju tie
najlacnejsie fabriky, ale tie, ktoré dokdzu fle-
xibilne reagovat na poziadavky trhu a zdkaz-
nikov,“ povedal riaditel zadvodu v Erlangene
Josef Réhrle. Produkcia bola riadena na za-
klade metédy Justi-in-Time, takze vyrabalo
sa len to, ¢o uz bolo predané. Podla Réhrla
ziskava na vyzname aj riadenie zdrojov.
,Neustdle sa snazime identifikovat plytvanie
akéhokolvek druhu a v podniku ho odstrario-
vat,“ dodal Rohrle.
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