INTERVIEW

E Uberame sa
spravnym smerom

Rozhodli sa mutit neprebadané vody MES systémoy, ¢ize tzv. vyrobnych informaénych systémov,
ktoré sa formovali vo svete automatizacie ako uplne novy segment. Zakladatel spolocnosti,
Miroslav Kunsch, odhodlany pretvorit svoje vizie do reality, si neistii budiicnost nepripustal

a neoblomne kracal za svojim cielom vybudovat z firmy respektovaného hraca na poli vyvoja

a implementacie MES systémov. Rec je o slovenskej spolo¢nosti IPESOFT. Nedavno oslavovala
patnast rokov svojej existencie a vo firme vedia, Ze roky tvrdej prace priniesli svoje ovocie.
Potvrdil nam to aj Jozef Cvirik, senior manazér pre styk s klti¢ovymi zakaznikmi, ktorého sme

si pozvali poc¢as novembrovej konferencie MESA International v Prahe pred redakény mikrofon.

Preco ste vstupili do zdruzenia MESA International, ¢o vam to  Sdhlasim, je tu pomerne malo potencidlnych zakaznikov, ale naopak
prinasa? ovela viac poskytovatelov rieseni. Vyhodou zloZenia takejto Gcasti
je v tom pripade konfrontacia s tymi najlepsimi v tejto oblasti. V niek-
torych prezentaciach vystupovala strana dodavatela aj zakaznika.
Ich hodnota spociva v tom, Ze vidiet, ¢o vsetko z oblasti MES sa pri na-
sadzovani konkrétneho riesenia pokrylo. Druhy rozmer nasej Ucasti
na konferencii MESA spodiva v tom, Ze nas uvadza ako dodavatela
do sveta rieSeni MES, &m o sebe da-

Clenom MESA International sme druhy rok a pokial viem, sme jedina
spolo¢nost z vychodnej Eurépy v tomto zdruzeni. KedZe sme spolo¢-
nost zaoberajlica sa tvorbou MES rieseni a MESA International ako
organizacia prisla s navrhom funkénosti a modelom integracie, ktoré
ma MES riedenie spifiat, je prirodzené, ze sme &lenom. Vzhladom
na nasu ambiciu byt kompatibilni so svetom, chceme budovat riesenia
v stlade s navrhmi, ktoré sG medzinarodne akceptované. Jedenast
funkénych oblasti MESA Standardu, ako st napr. zber informécii, riade-
nie a sledovanie toku vyroby, kratkodobé rozvrhovanie a planovanie
vyroby, histéria vyroby produktu, je akceptovanych a aj ini dodavatelia
rieSeni sa tohto Standardu pridrziavajd, preto je Uplne prirodzené, ze ~ Aké konkrétne
aj my. N&$ produkt D2000 Entis® je sicastou prehladu ,MES Product  inSpiracie by ste
Survey 2008“, ktory spracovala Logica CMG. si vedeli zobrat

z tejto konferen-

vame vediet a propagujeme sa.
Je to jedno z fér, kde by sa
podla nas mala firma
prezentovat.

Co si myslite o tejto konferencii. Aky konkrétny Gzitok mate

L. . cie?
z Gcasti na nej?
i R , i V IPESOFT-e

Toto je druha konferencia vobec, ktord MESA organizuje v Eurdpe. .

X N o ) mame predsta-
Prva sa uskutocnila minuly rok v holandskom Utrechte. Konferenciu Ko i

hodnotili ako Uspesné podujatie a planujeme zicastnit sa aj bu- Ve 8o nterne

sme vyho P podul planuj ! vytvarat architek-

duiceho rocnika. Nase rieSenia, ktoré sme implementovali, si porovna-
telné s tymi, ktoré sme videli prezentovat na tejto konferencii, o ¢om
sveddi aj spokojnost zakaznikov. Riesenia pokryvaju vacsinu funkcii de-
finovanych zdruzenim MESA International a mame predstavu o tom,
akym smerom sa budu vyvijat. Na to, aby sme nase predstavy mohli
porovnat s predstavami zastupcov firiem z inych krajin, je tato konfe-
rencia velmi uzito¢na. Vidiet, ze isté trendy, ktoré sme my identifiko-
vali, sa na tejto konferencii potvrdzuji z inych nezavislych
zdrojov. Tym padom vieme, Ze sa uberame spravnym
smerom, pri¢om nase predstavy o budicnosti sa do is-
tej miery zhoduju s predstavami odbornikov, ktori sa
pohybuji v rovnakej alebo podobnej oblasti. Zaroven

tlru nasich rieseni,
aby boli menej apli-
kacne naroc¢né a aby
sa od progra-
movania

mame moznost porovnat si nase rieSenia s tymi od
konkurenénych spolo¢nosti. Na zaklade tohto po-
rovnania mézeme so ctou vyhlasit, Ze Ziadnym sp6-
sobom za nimi nezaostavame. Niektoré vystupy
z tejto konferencie boli naozaj indpirujice. Na dru-
hej strane, nevnimal by som toto podujatie ako
prilezitost na nadvazovanie obchodnych kontak-
tov, pretoze nie je tymto smerom orientované.

Mali sme dojem, Ze tu je malé zastipenie
koncovych zakaznikov.
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preslo ku kompozicii, Cize vysledné riesenie by sa malo doslovne
vyskladat, nie programovat ani konfigurovat. Jednoducho si zobrat ho-
tové moduly a pospajanim si vytvorit rieSenie podla aktualnych potrieb.
A navyse, aby tento Ukon dokazal urobit zakaznik sam. Tato filozofia
sa spominala aj na konferencii a povazujem to za velmi délezité.
Okrem toho bola velmi zaujimava hned’ otvaracia prednaska predsedu
MESA International Johna Dycka. Ten predostrel trendy vyvoja MES
systémov a problémy, ktoré sa nimi budd musiet riesit. Onedlho uz ne-
bude taky dostatok lacnej pracovne;j sily, ako je dnes. Istd vaha povin-
nosti pracovnikov vo vyrobe sa presunie na skisenych a znalostami vy-
bavenych pracovnikov. Na to, aby vSak dokazali dospiet k spravnym
rozhodnutiam, bud( potrebovat relevantné informacie. Tvorivost
bez informacii a naopak je nani¢. NaSou Ulohou je sprostredkovat
ludom s viziou hodnoverné informacie, aby mohli urobit spravny krok
vtedy, ked' je potrebny. Stru¢ne povedané, dodat spravnym ludom
spravne informacie v spravhom case. Real-time enterprise, ¢ize podnik
,»tu a teraz“, je oblast, ktora je nam velmi blizka. Na principe realneho
casu sU nase rieSenia postavené, t. j. vieme zbierat vSetky Udaje a infor-
macie, davat ich do kontextu a suvislosti vtedy, ked' vznikajd, bez ¢aso-
vého oneskorenia.

Ako vnimate najnovsiu iniciativu MESA International tykajucu
sa vydania priruciek piatich strategickych aktivit? Nevnimate to
ako opakovanie modelu ISA-95?

Prirucky st orientované inym smerom. V novom modeli, ktory MESA
uvadza do Zivota, adresuju strategické otazky, ktoré su typické na kor-
poratnej Grovni. Na prevadzkovej Grovni sa potom tieto iniciativy rea-
lizuju aj pomocou nastrojov, ktoré su sucastou MES rieseni. Ak si tieto
strategické aktivity manazéri v podnikoch osvoja, dokazu sa s nimi sto-
toznit a chcl ich presadit do redlneho Zivota, potom je jednoduchsie
presvedcit ich, ze MES rieSenia si spravnym nastrojom, ktory treba
pouzit. To je na tychto strategickych aktivitach z nasho pohladu pozi-
tivne. V suvislosti s modelom ISA-95 ide teda o doplnok na inej Grovni
podnikového riadenia, nie o jeho duplicitu. Preto ked'vyhlasime, Ze na-
Se rieSenie je postavené na modeli ISA-95 a je zamerané na konkrétnu
strategicku aktivitu, vznika situacia vyhodna pre obe strany. Manazéri
oboznameni s modelom aj strategickymi aktivitami potom ovela jedno-
duchsie identifikuja prinosy MES riesenia.

Otazne je, ¢i sa ¢erstvo vydané strategické aktivity pretransfor-
muju do realneho Zivota.

Podiel vyrobnych spoloc¢nosti v ¢lenskej zakladni MESA International
v stcasnosti vyrazne prevlada, a preto by som sa neobaval, ze nenajdu
realne vyuzitie. Celé Usilie je nasmerované na vyrobné podniky, na
vsetky Urovne riadenia, s cieflom poméct dosiahnut tspech v ich pod-
nikani. MESA International pésobi v pozicii organizacie, ktora ukazuje
a vysvetluje, kde by mohli koncovi pouzivatelia vyuzit MES rieSenia. Vy-
robné firmy este stale nevyvijaju dostatok vlastnych aktivit pri ziskava-
ni a implementacii MES rieSeni. Osveta a iniciativa je stale na strane
MESA International a dodavatelov rieSeni. Zaujimavé je, ze sa casto vy-
skytuju pripady, ked koncovy zakaznik potrebuje vyriesit konkrétny
problém, pri ktorom mozno uplatnit nejaky modul z komplexného
MES systému. Nasou snahou je poniknut tento modul, dokonca aj bez
toho, aby sme pojem MES spomenuli. Velakrat sa takyto prvy kontakt
rozvinie do SirSej spoluprace, pretoze s pouzivanim rieSenia zakaznik
postupne pride na to, ze zaklad, ktory ma, mu umoznuje pokrodit da-
lej aj v rieSeni inych problémoy, ktoré mozno zatial nemali tak( vysoku
prioritu. Vyhodou je, Ze na existujucu stabilni platformu sa potom
v pripade potreby nabaluju dalSie moduly bez toho, aby sa pri novom
rieSeni zacinalo odznova. Postupne sa z takychto modulov vybuduje
tional. Potom sa uz da hovorit o MES rieSeni. MES je komplexny a mo-
hutny systém, ktory je najmad o zbere a archivacii vyrobnych Gdajov
a ich transformacii na informacie na podporu rozhodovania v redlnom
case.

Pre niekoho je hlavnou devizou MES systému predovsetkym sil-
né planovanie.
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Planovacie moduly st zaujimavé tym, Ze planovanie na vyssej Grovni je
nevhodné pre kazdodenné planovanie a rozvrhovanie vyroby. MES sys-
tém takyto modul ma. Aj my ho pontikame a zakaznici s s nim mimo-
riadne spokojni, pretoze im umoziuje reagovat na situaciu, ktora vzni-
ka v priebehu vyrobnej zmeny, a preplanovat vyrobu. Takato situacia
moze nastat napriklad v pripade vypadku vyrobného zariadenia ci
personalu. Modul vtedy hlada najvhodnejsie casové radenie vyrobnych
zakaziek a optimalizuje vyrobu za sticasného dodrzania technickych
a terminovych obmedzeni, pri¢com porovnava rézne plany a umozni
vybrat najvhodnejsi z nich podla zvolenych kritérii.

MES systém ako riesenie sa sklada z modulov. Co vsak tvori je-
ho zaklad?

Uvediem to na priklade nasho rieSenia. Tu ma koncovy zakaznik k dis-
pozicii uz v zékladnom baliku D2000 Entis® mozno 80 % celej funk-
cionality. Obsiahnuté st komunika¢né protokoly, jadro realneho casu
postavené na dynamickom datovom objektovom modeli, ktory umoz-
nuje okolity svet reprezentovat na pocitaci vo forme objektov, solidny
trojuroviiovy archivny systém s moznostou spatného dopocitavania
zmien, mnozina Statistickych a matematickych modelov a funkcii, pod-
pora pre grafické vizualizacie atd. Tieto funkcionality sa daju vnimat
ako akési moduly, ktoré sa v konkrétnej aplikacii pouzivaju. Ocividné to
je v energetike, kde ma nase MES rieSenie zostavu predpripravenych
modulov so $pecifickou funkénostou, ktoré sa dokonfiguruji na mieru
podla potrieb zakaznika. Nevykonava sa vSak programovanim, ale na-
stavovanim parametrov a vytvaranim spojeni.

Na konferencii vystuapil aj Dr. Olaf Sauer zo znameho fraunho-
ferského institatu na tému trendy v MES systémoch. Pocas nej
uviedol niekolko kli¢ovych trendov, ktoré by sa mali prejavit vo
vyvoji MES systémov, ako napr. vertikalna integracia MES
s Urovilou prevadzky prostrednictvom tzv. ,,plug and work*
mechanizmu, integracia MES do oblasti digitalnej tovarne ¢i si-
mulacia v realnom case na podporu rozhodovania v pripade vy-
skytu neocakavanych zmien v prevadzke. Su tieto trendy podla
vas realne?

Osobne sa mi jeho prednaska velmi pacila. Obzvlast ma zaujal ,,plug
and work® mechanizmus, pretoze v sUvislosti s rozhraniami na proces-
nej Grovni je implementacia MES systémov v kazdom podniku spojena
s mnozstvom prace. Predstava, Ze by tato povinna lopota nebola vébec
nutna a zariadenia by dokazali samy nadviazat komunikaciu, je lakava,
avsak podla nasich skdsenosti zatial' utopisticka, aspon v existujlcich
prevadzkach. Vo vyrobe, kde systémy fungujd k plnej spokojnosti dihy
cas, nie je predsa dévod na ich vymenu len preto, aby sa ulahcila praca
programatorov MES rieseni. Vymena zakladnych riadiacich celkov totiz
nie je trivialna a lacna zalezitost a nikto sa k tomu neodhodla bez toho,
aby na to nebol naozaj vazny doévod. Velakrat sa v podnikoch nacha-
dzajd uzavreté systémy, s ktorymi takmer nemozno komunikovat
a nikto ich nikdy nebude vymienat, pretoze spolahlivo pracuji. Trend
,plug and work"“ vidim redlne hlavne v novobudovanych zavodoch
a prevadzkach buducnosti.

Ak by ste mali posudit technologicky vyvoj vo firme v priebehu
jej existencie, o by ste vyzdvihli?

Velmi prezieravé rozhodnutie bolo vytvorit architektdru aplika¢ného
servera redlneho ¢asu (D2000 Entis®) v podobe, ktora pretrvala do-
dnes. Zatial'sa nenasla oblast, kde by sme narazili s touto technolégiou
na limity, ktoré by nezvladala. Je v perfektnej kondicii, otvorena, neza-
visla od hardvérovej platformy a pouzitého opera¢ného systému, pod-
poruje vsetky relevantné priemyselne pouzivané IT Standardy a je
Vv praxi overena na skutocne Sirokej skale realnych priemyselnych apli-
kacii na Slovensku i v zahrani¢i.

Dakujeme za rozhovor.

Branislav Blozon




