KPI Box

Univerzalne MES riesenie

Vyuzitie vyrobnych kapacit, spravne rozvrhnutie vyroby a ¢asového fondu, racionalne vyuzivanie vyrobnych

surovin, miera odpadovej produkcie, spotreba energii - to vSetko su faktory, ktoré sa prejavuji na celkovej

efektivite vyroby. Odpovedzme si na otazku: ako mat efektivitu vyroby pod kontrolou aj v podniku, ktorého

velkost nedovoluje vybudovat rozsiahle riesenie $ité na mieru, ktoré de facto mensi podnik ani nepotrebuje?

Spoloé¢nost IPESOFT ponuka trhovému segmentu mensich vyrobnych
zavodov a prevadzok riesenie, ktoré je finanéne dostupné, jeho imple-
mentacia je nenaro¢na, dokonca je mozné, aby si znacnu cast instalacie
zabezpecil podnik sam. Faktory ako miera vyuzitia vyrobnych liniek ¢i
nasadenie vlastnych kapacit pocas implementacie sa potom prejavuiju aj
na vyslednej cene systému. Riesenie, ktoré opisujeme, ma nazov KPI
Box a slizi na sledovanie a vyhodnocovanie KPI (Key Performance In-
dicators — klu¢ové ukazovatele vykonnosti), pricom je navrhnuté tak,
aby odrazalo potreby vyrobnych podnikov bez obmedzenia ich velkos-
ti. Potreba takychto podnikov je prirodzena — dosahovat s minimalny-
mi nakladmi maximum produkcie — ¢ize efektivita.

PoloZme si otazku: naco je dobré poznat vyuzitie ¢asového fondu, pre-
stoje a dalSie parametre vyrobnych zariadeni? Odpoved je jednoducha:
vietky tieto parametre sa prejavuji vo vyrobnych nakladoch, resp. vy-
nosoch. Nizke vyuzitie ¢asového fondu, spésobené ¢&i uz prestojmi,
alebo neoptimalnym rozvrhnutim vyroby, sa negativne prejavuje na po-
mere medzi nadkladmi a vynosmi podniku. KPI Box si kladie za ciel
odhalit tieto stavy, identifikovat ich priciny a umoznit zmeny, ktoré po-
vedu k stavu, ked’je ¢asovy fond vyuzity na maximum a vyrobné zaria-
denie uz nie je ,uzkym hrdlom*. Takyto stav sa logicky pozitivne pre-
javuje na hospodarskom vysledku.

Ako to funguje?
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Predstavme si podnik, v ktorom jedno z kit
ni predstavuje vyrobna linka, ktorej vytazenie nie je také, ako si ma-
nazment spolocnosti predstavuje. KPl Box je prave tym nastrojom,
ktory v rukach zodpovednych pracovnikov umozni vyrazne zvysit efek-
tivitu produkcie. Samotna realizacia vyzera tak, ze k linke sa doplni ter-
minal s dotykovym displejom, ktory slizi na zobrazovanie informacii
o nej v redlnom case a tiez na zaznamenavanie obsluhy linky. Terminal
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¢ovych vyrobnych zariade-

je pripojeny k serveru, pri¢om mozno vyuzit aj existujlcu infrastruktd-

ru, ak vyhovuje poziadavkdm. Vystupy systému tvoria prepocty a agre-

gované ukazovatele ako:

* stav stroja (vyuZzitie stroja za posledni hodinu, zmenu, den, tyz-
den...),

* Cas prestojov a vyjadrenie ich typov (kolacovy graf),

* vyuzitie ¢asového fondu stroja, zamestnanca...,

* pocty vyrobenych vyrobkov,

* priemerny vyrobny cas vyrobku,

* priemerny pocet kusov na prestoj.

Tieto Udaje st k dispozicii zodpovednym pracovnikom a manazmentu.
Eliminuje sa tak akékolvek skreslenie ¢i oneskorenie. Na zaklade aktu-
alnych a presnych informacii mézu zodpovedni pracovnici prijimat
spravne a podlozené rozhodnutia.

Prinosy

Hlavné prinosy, ako uz bolo naznacené, vychadzaju najma z celkového

zefektivnenia vyrobného procesu. Rozmenené na drobné to znamena:

¢ podnik je schopny znizit svoje naklady redukovanim prestojov, od-
padovej produkcie a chodu ,,na prazdno®,

* podnik moze lepsie odhadnit ¢asovd narocnost produkcie a pres-
nejsie plnit svoje zavazky,

* rieSenie vytvara predpoklad na zvySenie produktivity zamestnancov,
pri¢om na vystupy zo systému moéze byt naviazané ich odmeriovanie,
* systém umoznuje spresnit planovanie, ¢o znizuje poziadavky na skla-
dové kapacity, ¢i uz ide o hotovi produkciu, alebo vstupné suroviny.

Stc¢asna ekonomicka situacia kladie zvySené naroky na podniky
a o Uspechu ¢i netspechu nerozhoduije velkost podniku, ale schopnost
prispdsobit sa novym podmienkam pri si¢asnom zefektivneni produk-
cie. V case, ked' podniky pristupuju ku kazdej investicii velmi opatrne,
sa treba raciondlne zamysliet, ¢i investicia

ma opodstatnenie a potencial priniest
podniku konkurenénd vyhodu, alebo
nie. KPI Box je aplikacia, ktora postiva
priemyselni vyrobu na novd Groven.

KPI Box — systém na sledovanie a vyhodnocovaniu KPI

Spolo¢nost IPESOFT, ktora ma dlhoro¢né skusenosti so systémami
kategdrie MES, v produkte KPI Box pontka riesenia dostupné Sirsie-
mu okruhu vyrobnych podnikov. Nadobudnuté know-how, ktorym
IPESOFT disponuije, je dnes k dispozicii Sirokému spektru vyrobnych
podnikov. Clenstvo IPESOFT-u v celosvetovej organizacii MESA
International dava predpoklad solidneho partnera na poli MES rieseni.
Buducnost priemyselnej vyroby je spojena s rieSeniami MES a sGcasny
vyvoj to len potvrdzuje, preto je ddlezité zvolit si toho spravneho part-
nera na implementaciu takého riesenia.
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