Optimalizacia
materialovych
tokov

OSRAM Sylvania, spolo¢nost patriaca koncernu Siemens, oslavila uz
v roku 2001 svoje sté vyrocie. Spoloéne so svojou materskou spolo¢-
nostou — OSRAM GmbH v nemeckom Mnichove — je tento vyrobca
osvetlenia druhou najvic¢Sou spolo¢nostou dodavajicou svetla a kom-
ponenty zakaznikom z viac ako 140 krajin sveta. Spolo¢nost vyraba
a predava Sirokd skalu svietidiel a systémovych rieseni hlavne vyrob-
nym podnikom, automobilovému priemyslu, letectvu a dal$im odvet-
viam po celom svete. V Saint Mary's v Pennsylvanii sa nachadza jeden
z vyrobnych zavodov spolo¢nosti OSRAM. Na priblizne 140-tisic
Stvorcovych metroch je umiestneny sklad, vyroba a baliaren. Dodavku
surovin, ich presun do jednotlivych vyrobnych buniek, odber hotovych
vyrobkov z vyrobnych liniek a nakladku hotovych vyrobkov maji na
starosti priemyselné vozidla. Tim Sylvania, ktory tvori manazér distri-
bucného centra Rick Rupp a projektova manazérka Ann Florio, uviedol
zopar problémov, ktoré by mohol vyriesit systém spravy vozidiel
(VMS — Vehicle Management System). Spolo¢nost chcela konkrétne
urcit idealnu velkost svojho vozového parku vysokozdviznych vozikov
a zaroven mala v plane zvysit efektivitu a zodpovednost jednotlivych
operatorov. V spolupraci so spoloé¢nostou Hyster Equipco preskdmali
a otestovali mnozstvo VMS systémov. Ich potrebam najviac vyhovoval
systém PowerFleet™ od I. D. Systems. Situacia v spolo¢nosti bola taka,
Ze operatori vysokozdviznych vozikov bud’ necinne cakali na pokyny
z vyrobnych buniek, alebo sa bez nakladu prestvali a hladali material,
ktory by mohli premiestnit. Sylvania tim chcel zmerat a zaroven zefek-
tivnit ich pracovni napli tak, aby dosiahli vyssiu rychlost toku materia-
lu. Jednou z kla¢ovych vyhod systému PowerFleet je modul Opti-Kan,
o je skratka pre ,,optimalizovany kanban“. Tento modul je $pecialne
navrhnuty na automatizaciu a optimalizaciu materidlov vo vyrobnom
prostredi. Opti-Kan umoziuje operatorom na vyrobnych linkach riadit
elektronickym signalom potrebu presunu materialu. Systém sa auto-
maticky spaja s prvym dostupnym operatorom vysokozdvizného vozi-
ka, ktory méze Ulohu akceptovat a presunit pozadovany material. Tie-
to vcasné, tzv. just-in-time, poziadavky a akceptacia Ulohy vyrazne
zvysuju efektivitu a rychlost materialovych tokov na vyrobnej linke.
Po nasadeni modulu Opti-Kan v systéme PowerFleet dostane kazdy
vodi¢ informaciu o dalSej pracovnej tlohe uz pocas vykonavania aktual-
nej pracovnej ¢innosti. V kazdom sklade alebo vo vyrobnom zavode je
typicky najtazsi zber informacii o skutoénom vyuziti vozidiel vo vozo-
vom parku. S novym systémom dokaze manazment zbierat komplex-
né a podrobné informécie o vyuzitelhosti jednotlivych vozidiel v real-
nom case, ¢o vplyva na spravne nacasovanie rozhodnuti. Aj preto bola
spolo¢nost schopna znizit pocet vozidiel o 14 % vratane relokacie ne-
vyuzitych vozidiel na iné prevadzky. So systémom PowerFleet dokaze
ich vlastny bezpe¢nostny systém zabranit dals$im nebezpeénym udalos-
tiam prenesenim zodpovednosti na jednotlivych operatorov, ktori st
povinni vyplfiat bezpe&nostny zoznam, a vyuZivanim len vyZkolenych
vodicov. Pred pouzitim vozidla sa musi kazdy operator prihlasit do sys-
tému a stava sa zodpovednym za vykonané akcie na svojom vozidle.
.,Monitorovanie produktivity operdtora cez tri pracovné zmeny bolo pred-
tym ndro¢né. Na kazdom vozidle sa nachddza zariadenie, ktoré Ziada
kazdého operdtora, aby vyplnil bezpecnostny zoznam. Vozidlo sa v pripade
jeho nevyplnenia zablokuje.* Projektova manazérka A. Florio opisala im-
plementaciu systému PowerFleet ako bezproblémovd. , Stdle sa snazi-
me tvorit lepSie produkty a zdroven chceme byt konkurencieschopni, preto
potrebujeme vykondvat vsetky operdcie co najefektivnejsie. Nikdy sme sa
nebdli pouzivat nové technoldgie. Tento systém nds presvedcil a uz len sle-
dujeme vysledky,“ dodava na zaver A. Florio.
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