INTERVIEW

/ Inovativne pristupy na zlepsenie

vykonu prevadzok

Kedy bola organizacia MESA International zalozena a aké boli
dovody jej vzniku?

MESA International zalozZilo niekolko dodavatelov vyrobnych rozhodo-
vacich systémov (MES — Manufacturing Execution Systems) zaciatkom
90. rokov minulého storocia. Ich spolo¢nym cielom bolo poméct roz-
voju trhu s MES. Na zaciatku uverejnili niekolko technickych prehlado-
vych ¢lankov, v ktorych sa pokausili vysvetlit filozofiu MES, prinosov,
ktoré ich nasadenie prinasa, ako aj moznosti ich integracie s podniko-
vymi informacnymi systémami (ERP) a systémami na riadenie techno-
logickych procesov. V novembri 2001 sa MESA stala skuto¢ne medzi-
narodnou organizaciou, pretoze v tom roku zorganizovala prva
eurdpsku konferenciu v Amsterdame. Moznost stat sa ¢lenom organi-
zacie sa pre vyrobné podniky a dalSie subjekty otvorila v roku 2004.
Podla méjho nazoru to bol délezity krok vpred, pretoze MESA sa zme-
nila z organizacie zdruzujicej dodavatelov MES na komunitu poskytu-
jacu znalosti a skisenosti vSetkym, ktorych cielom bolo zvySenie vyko-
nu priemyselnych odvetvi. Aktudlne programové vyhlasenie
odzrkadluje prave tento novy pristup. Okrem iného sa v iom hovori,
ze MESA je spravnou volbou pre odbornikov z priemyslu hladajtcich
inovativne pristupy na zlepSenie vykonu prevadzok. Pracovné skupiny
MESA, zlozené zo zastupcov ¢lenov, ako aj rézne podujatia a vzdelava-
cie seminare umoznuju stretavat sa, poskytovat si informacie a skise-
nosti, podporovat hlbsie pochopenie problematiky a vymienat si stra-
tégie zabezpecujlce vynikajlce vysledky v prevadzkach.

MESA vsak poskytuje aj iné zdroje informacii...

Ano, prostrednictvom prehladovych odbornych &lankov, zvukovych
a obrazovych nahravok umiestnenych na internete, priruciek, vyskum-
nych $tadii a inych zdrojov sa snazime vyucovat a zrychlit prenos zna-
losti o danej problematike. Okrem toho spristuprfiujeme a pomahame
aplikovat najlepsie skisenosti a praktiky s cielom podporit vyssiu vy-
konnost prevadzok a zisk podnikov.

Akym odbornym oblastiam, resp. ktoré tirovne vyrobného podniku po-
kryva MESA International svojim zameranim a aktivitami?

MESA sa zameriava na vsetky vyrobné procesy, od spojitych cez dav-
kovli vyrobu az po diskrétne vyrobné procesy vo vsetkych oblastiach
priemyslu. Pred piatimi rokmi sa zmenil aj vyznam skratky MESA na
Manufacturing Enterprise Solution Association. V tom sa odraza rozsi-

Ste vyrobny alebo spracovatelsky podnik, ktory hlada sposob
ako znizit svoje prevadzkové naklady? Hladate svoje
konkurencné vyhody? Mate ambiciézne ciele, ale Zasnete nad
prekazkami, ktoré sucasny svet prinasa? Aj na tieto otazky
dokaze dat odpoved neziskova nadnarodna organizacia MESA
International. O jej vzniku, pociatkoch, aktualnych prioritach

a o tom, o svojim ¢lenom ponuka, nam porozpraval Jan Snoeij,
prezident MESA International pre region Eurépy, Stredného

Vychodu a Afriky.

renie zaberu MESA z doterajSich vyrobnych aktivit az na kompletnd
Uroven 3 (pozri hierarchicky model opisany v norme ANSI/ISA-95) — na
dalSie oblasti vratane udrzby, kvality, ako aj riadenia skladovych zasob.

Kto sa méze stat clenom MESA International a aké vyhody
¢lenstvo prinasa?

Ako som uz spomenul, ¢lenom sa mézu stat vietci odbornici z prie-
myslu. Existuje cestné zakladné clenstvo pre vsetky kategérie: Vyrob-
covia, Poskytovatelia rieSeni a Ostatni, napr. Studenti &i zastupcovia ne-
ziskovych organizacii. VSetci, ktori st na trovni zakladného clenstva,
dostavaju vsetku komunikaciu z centraly MESA, mézu sa aktivne po-
dielat na pracovnych skupinach a vyboroch, mézu publikovat prehla-
dové ¢lanky pod hlavickou MESA a maji moznost stiahnut si jeden pre-
hladovy ¢lanok. Naproti tomu ¢lenstvo na Grovni Premium prinasa viac
vyhod, napr. zlavnené vstupné na konferencie, pristup ku vSetkym hod-
notnym informaciam, ako st prehladové ¢lanky, videonahravky, strate-
gické prirucky a vysledky vyskumnych stadii, moznost prezentacie na
konferenciach MESA atd. Na webovej stranke MESA International
(www.mesa.org) mozno najst podrobné informacie o jednotlivych
Urovniach ¢lenstva, ako aj o vyhodach s tym spojenych.

MESA International vydala sériu priruciek pre vyrobné podniky.
Aky ciel tym sledovala? Aka bola reakcia koncovych pouzivate-
lov z praxe na vydanie tychto priruciek?

Zaciatkom 90. rokov minulého storodia vytvorila MESA International
povestnych 11 funkcii, ¢asto graficky zobrazovanych vo forme ,medo-
vych plastov®, s cielom objasnit funkcionalitu a obsah vyrobnych roz-
hodovacich systémov (MES). Tychto 11 funkcii sa az dodnes pouZiva na
v8eobecné pochopenie hlavnej podstaty a vSeobecnych poziadaviek
MES. V roku 2004 publikovala MESA dva prehladové ¢lanky na tému
spolupracujicej vyroby (Collaborative Manufacturing), v ktorych bolo
naznacené rozsirenie vzajomného prepojenia MES s inymi systémami
a pracovnikmi na strane vedenia podniku aj v SirSom dodavatelskom
retazci. Tieto funkcie premostili vSetky prevadzky v podniku, pri¢com
ich mozno koordinovat aj medzi viacerymi podnikmi. Cielom c-MES je
poskytnat praktiky na lepsie riadenie prevadzok, ako aj lepsi pohlad na
hlavné procesy tvoriace pridant hodnotu v ramci celého vyrobného
podniku a dodavatelskych retazcov.

Aktualnym krokom vo vytvarani pridanej hodnoty pre vsetky strany za-
oberajlice sa aplikaciou vyrobnych informacnych technolégii (IT) st tzv.
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Strategické iniciativy MESA. Tieto iniciativy sa tykaju strategickych

a prevadzkovych cielov vyrobnych podnikov. Viyrobné IT, ako aj MES st

nastroje pomahajice Uspesne splnit tieto strategické ciele. MESA sa

usiluje zhromazdovat najlepsie rieSenia a informacie o praktikach, pri-

padové studie a iné zdroje tykajlce sa:

1. vyroby s maximalnou pridanou hodnotou a minimalnym pracovnym
Gsilim (lean manufacturing),

2. zhody v oblasti kvality a zdkonov / vyhlasok / nariadeni,

3. riadenia zivotného cyklu vyrobkov (PLM — Product Lifecycle Mana-
gement),

4. podniku ,,redlneho casu®,

5. riadenia vykonu technickych a vyrobnych prostriedkov (aktiv podni-
ku).

Po prvych prezentaciach na konferenciach v Severnej Amerike a Euré-
pe v roku 2008 sa do priruciek zapracovali pripomienky ¢lenov MESA.
Tymto spésobom mozu teraz vsetci ¢lenovia profitovat zo skisenosti
tych druhych a ziskat informacie o tych najlepsich praktikach z danej
oblasti. Zaznamenali sme mnozstvo stiahnuti priruciek a mnozstvo di-
skusii k nim prebehlo aj na réznych stretnutiach. A to je najlepsia spat-
na vazba, akd si viem predstavit.

Region strednej a vychodnej Eurépy, Blizkeho Vychodu a Afriky
patri k tym, kde existuje velky potencial na vacsie rozsirenie
MES, PLM a dalSich rieseni. Planuje MESA posilnit informaénu
kampan o prinosoch a vyhodach spomenutych rieseni pre kon-
covych zakaznikov prave z tychto oblasti?

MESA bude pokracovat v rozsirovani poctu aktivit v spomenutych ob-
lastiach pre vsetkych svojich ¢lenov. Minuly rok sme zaznamenali
Uspesny Start v Rusku, ked’sa v novembri v Moskve konala regionalna
konferencia. Nové timy MESA boli zriadené v Srbsku a Slovinsku, na-
sledovat budu stretnutia pracovnych skupin v prvej polovici tohto ro-
ku. Taktiez bola podpisana dohoda o spolupraci s talianskou Asociaci-
ou pre automatizaciu (ANIPLA). Vyroéna eurépska konferencia MESA
sa bude konat v oktébri alebo novembri v Nemecku a verime, Ze po-
et Ucastnikov sa vyznamne zvysi. Odbornici z 15 krajin regiénu Euré-
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py, Stredného Vychodu a Afriky si vymienaju skisenosti a informacie
o najlepsich praktikach na podujatiach organizovanych MESA Interna-
tional. Viem o tom, Ze aj v inych regiénoch sa odbornici zaujimaju
o moznosti aktivne sa zapojit do diskusii. MESA je velmi zavisla od lo-
kalnych spolupracovnikov, ktori dobrovolne pomahaju organizovat ak-
tivity. Velmi radi uvitame slovenskych odbornikov z priemyslu, ktori
nam mozu pomaoct s expanziou MESA na Slovensku.

Aké aktivity budu prioritou v ¢innosti MESA International ten-
to rok?

mnozstva vyhod svojim ¢lenom, ¢o podpori rast organizacie. Dolezity-

mi cielmi su:

¢ zlepSenie distribuovatelhosti informacii MESA pomocou vzdelavacich
programov, ktoré boli nedavno pripravené;
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réznorodejsich foriem, ktoré budi zohladnovat regionalne danosti
a kultdru, vratane vacSej spoluprace s existujicimi regionalnymi
zdruzeniami;

zvysenie poctu Ucastnikov vyrocnych konferencii v Severnej Ameri-
ke a Eurépe;

* pokracovanie v tvoreni este vac¢Sieho objemu znalosti postavenych na
skusenostiach a spatnej vazbe od vsetkych nasich clenov;
umoznenie lepSej spoluprace medzi ¢lenmi organizacie, angazova-
nosti a vymeny znalosti prostrednictvom online komunity a novej
webovej stranky, ktoré funguju uz od zaciatku januara.

Mnohé stretnutia a podujatia sa budd Specidlne venovat uz spomina-
nym Strategickym iniciativam MESA a vyskumnému projektu ,Vzajom-
ny vztah medzi prevadzkovym a celopodnikovym vykonom®. Aj tieto
iniciativy by mali pomdct nasim clenom prezit toto stale eSte naro¢né
obdobie a dosiahnut vynikajicu kvalitu v prevadzkach.

Dakujeme za rozhovor.

Anton Gérer

2 = I
Jan Snoeij, prezident MES
International Europe pre region
EMEA

Neformalne stretnutia...

MESA International 2009 — eurdpska konferencia Plant 2 Enterprise
s titulom "Od prezitia k prosperite", sa konala 27. — 28. oktébra v holandskom Uttrechte

Na konferencii sa zi¢astnili
predstavitelia vyznamnych
priemyselnych podnikov

... striedali rozhovory o konkrétnych projektoch a ulohach

Viac informacii o tejto konferencii najdete v tomto ¢isle AT&P journalu na strane 24.

Prednasky zabezpecili renomovani
odbornici zo spolocnosti Logica,
Invensys, AMR Research, Sonoco,
AkzoNobel a dalsi.

[l AT&P journal 2/2010




