SABIC

Kazdy podnik musi byt v sticasnej naro¢nej ekonomickej situacii preva-
dzkovany tak efektivne, ako to len ide. To znamena znizit naklady, zlep-
Sit vynosy a zaroven uspokojit poziadavky zakaznikov. Aby podniky
pracovali efektivnejSie, musia znizit kolisavost svojich procesov a zlep-
Sit ich stabilitu a zabezpeit tak pohotovost a rentabilnost prevadzok.
Podniky potrebuju vykonni stratégiu zamerant na automatizaciu, kto-
ra vytazi z vyrobnych zariadeni maximalnu hodnotu a zaruéi takyto vy-
kon na dlhy cas.

Mnohi popredni vyrobcovia uz skér nasadili automatizované rieSenia
na spravu technickych prostriedkov, ktoré zlepsili ich celkovt efektiv-
nost. Podpornymi prostriedkami, ktoré pomahaji zlepSovat vykonnost
a stabilitu podniku pri siéasnom znizovani nakladov a minimalizovat ne-
planované odstavky a opravy, st Struktirované metédy na monitoro-
vanie regulacnych sluciek a Gdrzba. Technicki pracovnici zodpovedni
za riadenie procesov maji zodpovednost za velké mnozstvo sluciek,
ateda potrebuji nastroje, ktoré im pomdzu zistit, ktorym smerom
obritit pozornost, aby zabezpecili, Ze ich praca bude mat zasadny eko-
nomicky vplyv na podnikové vysledky.

SABIC-IP vyuziva na zlepSenie stability a znizenie nakladov v mnohych

svojich prevadzkach systém PlantTriage. Spoloénost uz teraz dosiahla

vynimocné vysledky, a to prave vdaka nastrojom na monitorovanie slu-

ciek riadenia. Medzi tieto vysledky patria:

¢ znizenie kolisavosti procesov v najddlezitejSich prevadzkach,

* znizenie odstavok v procese pre poruchu hardvéru regulac¢nych ven-

tilov,

znizenie spotreby energie pri destilacii vdaka upravenej stratégii ria-

denia,

celkové zlepsenie stability podniku,

* Uspory viac ako 1 mil. USD za rok vdaka presnejSiemu riadeniu
a optimalizacii procesov pri vyrobe vodika.

Prevadzka spoloénosti SABIC v Burkville, state Alabama (USA), do-
siahla mnohé z tychto prinosov a je ukazkovym prikladom efektivneho
vyuzitia technolégii monitorovania sluciek riadenia.

Monitorovanie regula¢nych sluciek
pomaha stabilizovat prevadzky

Automatizacné a riadiace systémy su kritické prvky, ktoré zabezpecuju
bezpecny, efektivny a ziskovy chod podniku pri trvalo konstantnej kva-
lite vyrobkov. Automatizacny systém monitoruje a riadi procesy a upo-
zorfuje operatorov na odchylky od Standardnej prevadzky. Velmi do-
lezita je Gcinna stratégia riadenia alarmov, pretoze pocty skisenych
operatorov, ktori rozumeli procesom a mali know-how na riesenie
problémov, neustale klesa. Avsak aj pre skisenych operatorov je na-
roéné sledovat stav procesov, pretoze nepozornost narastd s rasticou
zlozZitostou a prepracovanostou automatizacie.

Z tohto hladiska je stratégia riadenia a prislusny vykon regulacnych slu-
ciek doélezity pre bezpecnost, spolahlivost a ziskovost podnikov. Mno-
hé stadie uz dokazali, Ze v Standardnom podniku vykazuje viac ako

zlepsil stabilitu procesov a znizil naklady
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polovica sluciek nestalost, ¢o negativne ovplyviiuje kvalitu, vykon a spo-
lahlivost. Vyrobné podniky musia byt désledné pri udrziavani $pic¢kové-
ho vykonu regula¢nych sluciek, pretoze prave ony ovplyviuju bezpec-
nost a efektivnost prevadzok. Avsak nizke rozpoétové prostriedky
vyhradené na tuto oblast ¢asto nedovoluji podnikom dosiahnut tento
ciel. Najlepsie priemyselné podniky vyuzivaju obsiahle monitorovanie
regulaénych sludiek a program trvalého zlepsovania zamerany na opti-
malizaciu regulacnych sluciek a vykon automatizacnych prostriedkov.

Monitorovanie vykonu automatizacnych prostriedkov a regula¢nych
sluciek je dvojsecna zbran: prili§ vela monitorovania znamena stratu ca-
su a penazi, maly rozsah monitorovania zapricifiuje slaby vykon, nepla-
nované odstavky a zavazné Skody. Drviva vadsina vyrobnych podnikov
nevenuje ziadnu alebo len minimalnu pozornost vykonu regulaénych
sluciek, ¢o vSak na druhej strane otvara velky priestor na zlepSenia. Na-
kolko personal zodpovedny za riadenie na trovni prevadzky ma na sta-
rosti mnozstvo systémov a stovky regulacnych sluciek, nemozno
udrzat vietky systémy a sluc¢ky v optimalnom chode, pretoze by to vy-
zadovalo nelimerne vela ¢asu, Usilia a vydavkov. Podstatné je vytipovat
niekolko problematickych oblasti, ktoré predstavuji najdélezitejSie
casti z hladiska dosahu na ekonomické vysledky podniku. Urcenie ty-
chto kritickych oblasti v8ak nie je mozné bez adekvatnych analytickych
nastrojov. Udrziavanie Ziadaného vykonu technickych prostriedkov nie
je jednorazova zalezitost. Vzhladom na zmeny podmienok v proce-
soch, ktoré sa po case vyskytuju, je nevyhnutné zabezpedit trvalé mo-
nitorovanie a ladenie automatizaénych systémov a regulacnych sluciek
s ciefom dosiahnut ich maximalny vykon.

SABIC/GE Plastic zlepsil stabilitu procesov
vdaka nastroju PlanTriage

SABIC, Saudi Basic Industries Corporation, je jednym z celosvetovo
najvacsich vyrobcov chemikalii, umelych hnojiv, plastov a kovov s ro¢-
nym predajom okolo 75 miliard USD. Spolo¢nost ma viac ako 30 000

zamestnancov a svojich zakaznikov vo viac ako 100 krajinach. Prevadz-
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Obr.1 Vyriesenie problémov riadenia
pomohlo zabezpedit stabilitu procesov
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ka SABIC Innovative Plastic (SABIC-IP) v Burkville, state Alabama
(USA), vyraba rézne druhy plastov pre originalnych vyrobcov zariade-
ni pre oblast automobilového a poéitatového priemyslu. Prevadzka
v Burkville sa sklada z piatich samostatnych obchodnych oblasti:

¢ vyroba Zivic (davkova aj spojita),

¢ vyroba BPA (Bis-Phenol-Acrylate) monoméroy,

* vyroba kyselin na baze chléru (C12 na vyrobu Zivic),

¢ dokoncovacia prevadzka (extruder a paletizér),

¢ kotol a kogenera¢na jednotka.

Vyrobcovia na celom svete vyuzivaju plastové produkty zo SABIC-IP na
vyrobu réznych produktov, ako su flaSe na vodu a predné svetlomety
aut. SABIC-IP sa ako mnoho inych vyrobcov zapasil s velkou variabili-
tou vstupnych materialov a nakladov za energie. Napriklad medzi rok-
mi 2006 a 2008 ich hlavna prisada, fenol, zdrazela o 50 %. Velké zme-
ny sa za posledné roky objavili aj v cenach za energie. Aby podnik
dokazal efektivnejsie odolavat tymto zmenam, zameralo sa vedenie na
znizenie nakladov za energie a Udrzbu a zaroven na zvysenie stability
prevadzok. Podnik mal malt skupinu odbornikov na riadenie procesov
s rozsiahlou zodpovednostou vratane zabezpecenia optimalneho vyko-
nu ich automatizacnych a riadiacich systémov.

Pristup k dosiahnutiu stability procesov

Podnikova skupina s nazvom ,,StableOps* (Stable Operations) sa snazi-
la najst sposoby zlepsenia stability procesov, zvySenia ich dcinnosti
a znizenia nakladov na prevadzku a ddrzbu. Podnik vyhodnotil vykon
regulaénych sludiek, manazment alarmov a aplikacie na ladenie sluciek.
SABIC-IP si po dékladnom prieskume trhu, porovnani moznosti a re-
ferencii zvolil systém PlantTriage prepojeny s TiPS LogMate Alarm Ma-
nagement.

PlantTriage
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Obr.2 Mapa interakcii procesov identifikuje zdroj interakcii

Pilotnym miestom nasadenia bol zvoleny zavod v Burkville, nakolko
hlavny inZinier riadenia uz mal predchadzajlice skisenosti s optimaliza-
ciou sluciek. PlantTriage bol nasadeny vo vyrobni Zivic. Udaje sa zbie-
rali cez IP21, aby sa minimalizoval objem komunikacie s DCS. Zavod
Burkville sa zameral na niekolko kli¢ovych ukazovatelov:

* hodnotu oscilacii,

* priemernt a absolutnu chybu,

e Cas prevadzky v automatickom rezime,

* udrzanie ziadanych hodndt prevadzkovych veli¢in,

* prevadzkové veli¢iny v predpisanych hraniciach.

Vzhladom na pozitivne vysledky z pilotného projektu sa SABIC rozho-
dol nasadit systém PlantTriage vo vSetkych prevadzkach. PlantTriage,
ktory je schopny monitorovat 2000 regulacnych sluciek, bol tiez vy-
brany aj pre zavod v Selkirku. Do tohto systému boli pripojené vsetky
riadiace systémy v celom podniku. Aby boli splnené nielen technické
kritéria, ale aj vplyv z pohladu ekonomiky, priradila sa kazdej regulac-
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nej slu¢ke v zavode v Selkirku relativna ekonomicka vaha. Podniku sa
po nabehu projektu podarilo vyriesit hlavné problémy so zariadeniami,
s procesmi a riadenim.

Vysledky a prinosy

SABIC-IP dosiahol vdaka vyuzitiu PlantTriage mnohé prinosy v ramci
celej organizacie. Napriklad vdaka vyuzitiu moznosti nastroja s nazvom
Mapa interakcii procesov (PIM — Process Interaction Map) znizil zavod
v Burkville kolisavost procesov vyroby kyselin. PIM spravne identifiko-
val ako zdroj problému regulator teploty na chladiacej vezi. Zmenou
stratégie riadenia teploty bola vyroba kyselin stabilizovana, ¢o sa odra-
zilo na markantnom znizeni falosnych prevadzkovych alarmov v ramci
celej prevadzky.

Podnik dosiahol aj vyrazné ekonomické prinosy. ,Jedna kritickd slucka
bola sucastou procesu stldcania vodika, ktory ako zdroj energie Ciastocne
vyuziva zemny plyn,” vysvetluje inZinier riadenia Keith Phillips. ,,Len co
sme pouZili nds$ novy softvérovy ndstroj na analyzu vzdjomnych vdzieb re-
gulacnych sluciek, zistili sme, Ze jednoduché ,zapni/vypni“ riadenie venti-
latora spdsobovalo teplotné Spicky, ktoré sa prendsali do kompresora na
stlacanie vodika. Preladenim regulacnej slucky ventilatora sme dokdzali
sprisnit hranice riadenia. Zistili sme, Ze predtym sme mali prili§ velké hra-
nice riadenia v procese stlacania vodika a neboli sme schopni maximalizo-
vat znovuziskanie vodika. Spresnenim tohto riadenia a optimalizaciou pro-
cesu vyroby vodika sme boli schopni dosiahnut Gspory v spotrebe energii
v rozsahu 1 mil. USD za rok.*

PlantTirage dokazal tiez zlepsit stabilitu zberacieho zariadenia chléru.
Zberac bol trvalym zdrojom znepokojenia operatorov, pretoze si vy-
zadoval neustalu pozornost. Vdaka pouzitiu PlantTriage sa podarilo od-
halit 5,5 % hysterézu na jednom ventile a 3 % hysterézu na druhom
ventile. Po vymene ventilov bol systém schopny prevadzky v rezime
AUTO bez dalSich ohrozeni Zivotného prostredia. Jednym z klac¢ovych
problémov bola schopnost rozliSovat medzi problémami hardvéru, vy-
ladenia a problémami stratégie riadenia. Po zacieleni pozornosti na
spravne miesta sa problémy podarilo vyriesit velmi rychlo.

Vdaka PlantTriage bol SABIC-IP schopny vyrazne zvysit stabilitu celého
zavodu v Burkville. Napriklad bezny podnik ma okolo 40 % svojich slu-
ciek v oscilacii a 12 % sludiek nie je schopnych udrziavat ziadant hod-
notu. Zavod v Burkville ma v sticasnosti len 16 % svojich sluciek v osci-
lacii a len 2 % nedokazu udrziavat Ziadand hodnotu.

Keith Phillips vysvetluje: ,,Boli sme zvyknuti, Ze musime pouzivat kvalita-
tivne argumenty, aby sme vysvetlili, kde mézeme znizit prevadzkové ndkla-
dy. No teraz mame k dispozicii udaje, ktoré tieto argumenty podporujul.
Vieme ukdzat, ako prisnejSie ohranic¢ené riadenie s mensimi toleranciami
dokdze usetrit peniaze.*

Zaver

Utinnost technickych prostriedkov a vykon podniku s postavené
na pevnych zakladoch automatizacie a riadenia. Poucenie z najlepsich
skisenosti a stratégia trvalého zlepsovania, vyuzivajiica monitorovanie
vykonu regulacnych sluciek a spravu technickych vyrobnych prostried-
kov, st jednym z cenovo efektivnych spésobov, ako zvysit vykonnost
prevadzkovych zariadeni. Popredni vyrobcovia, akym je aj SABIC,
vyuzivaji pokrocilé nastroje na zlepSenie stability svojich procesov, ¢o
im umoznuije znizit naklady na spotrebu energii a idrzbu. V sprave spo-
lo¢nosti ExperTune sa uvadza, Ze Uspory vo vyske miliénov dolarov
za rok sa dosiahli vdaka nasadeniu nastrojov na monitorovanie sluciek
riadenia.
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