CHCELI STE VEDIET

?

Ako vybrat spravny dopravnikovy

systém?

Vyber vhodného dopravnikového systému je pomerne tazka uloha aj pre profesionalov z distribuéného centra alebo skladu.
Manazéri a planovadi ¢asto ¢elia mnozstvu problémov pri pokuse identifikovat, vyvinut a zakupit ,,idealny” manipulaény systém.

Vyber vhodného dopravnikového systému je pomerne tazka tloha aj
pre profesionalov z distribu¢ného centra alebo skladu. Manazéri a pla-
novaci ¢asto Celia mnozstvu problémov pri pokuse identifikovat, vyvi-
nGt a zakapit ,idedlny” manipula¢ny systém. S ohladom na prevadzku,
na prepravovany produkt a na aplikaéné poziadavky, sa systémy lisia
podla zlozZitosti od jednoduchych az po komplexné. S prichodom naj-
réznejsich typov zariadeni pre splnenie potrieb aplikacii sa ako najlepsi
spbsob na posudzovanie dopravnikovych systémov javi ten, ktory je
navrhnuty s nasledovnymi $pecifickymi parametrami: 1) adaptabilita na
pripadné zmeny, 2) prevadzkova bezpeénost, 3) spolahlivost a mini-
malna (drzba, 4) dobra energeticka Gcinnost a podpora ,zelenych”
rieseni, 5) nakladovo efektivna prevadzka (zo vsetkych najdélezitejsi).
V priebehu casu, konven¢né vedomosti a tradi¢ny spésob myslenia
mylne zhodnotili dopravniky. Posudzovali ich ako zariadenia s malou
pridanou hodnotou, ktoré nedokazu ni¢ iné, len pohyb vyrobku cez
sklad alebo distribu¢né centrum. To je dévodom preco dopravniky
(a systémy na manipulaciu s materidlom, ktoré su jeho stcastou), st
zvycajne povazované za posledny krok v procese planovania. Doprav-
niky st jednym z posledne nakupovanym zariadenim, ¢o sposobuje, ze
rozhodnutia o nakupe sa ¢asto vykonavaju na zaklade pévodnej obsta-
ravacej ceny, a nie na zaklade celkovej obstaravacej ceny alebo celko-
vej hodnoty. Tento klasicky pohlad ,hodnotenia” dopravnikov je plny
vyrobnych rizik. Neadekvatny typ dopravnika alebo dokonca nevhod-
ne pouzity typ (popripade z nespravnych dévodov), méze rychlo ohro-
zit prevadzkovi efektivnost a dlhodobt stratégiu skladu alebo distri-
buc¢ného centra, co je casto spojené so znizenim ziskovosti, alebo
stratou konkurenénych vyhod spolo¢nosti. Aky je teda najvhodnejsi
spbsob vyberu dopravnikového systému? Ako by ste mali hladat ,,ideal-
ny” systém? Klasické poziadavky na dopravnikové systémy v skladoch
a distribu¢nych centrach st zname: schopnost transportovat produkt
medzi na seba nadvazujicimi procesnymi krokmi pocas plnenia objed-
navok a vytvarat tzv. akumulaéné zasobniky v celom procese s cielom
vyvazit pracovny tok. Tu treba zvazovat rézne vyrobné vykony spoje-
né s kazdym krokom vo vyrobnom procese. Akumula¢né zasobniky
umoziuji nepretrzity vyrobny proces pocas lokalnych zaloh alebo
vypadkov v procese.

Pri navrhovani, hodnoteni, spracovani a vybere spravneho dopravnika
pre vas systém, je potrebné dbat na rad Specifickych &ft a vlastnosti:

Modularita: Bez ohladu na typ dopravnika je potrebné prihliadat na
modularitu. Vyberte si dopravnik, ktory ma uz pripravené profily,
moduly a komponenty, ktoré mozno lubovolne kombinovat tak, aby
ponukal aj vlastné usporiadanie. Délezité vsak je, aby bol lahko pre-
konfigurovatelny.

Flexibilita: Vsimajte si dopravniky, ktoré mozno jednoducho prispéso-
bit r6znym velkostiam vyrobku, no Specialne pre vaésiu Sirku. Sledujte
dopravniky, ktoré spifiaji si¢asné potreby, ale dokazu vyhoviet aj
budlcim poziadavkam vyrobného rastu.

Roz&iritelhost: Ci je vas horizont planovania kratkodoby alebo dlhodo-
by, vyberte dopravniky, ktoré mézu byt v budlcnosti rozsiritelné.
,Idealny” systém by mal zahffiat modularitu a flexibilitu s ohfadom na
Sirokd $kalu typov a velkosti vyrobkov. Dopravnikovy systém musi byt
rozsiritelny v pripade buducich potrieb a poziadaviek.

Bezpecnost: Niektoré typy dopravnikov uz maju bezpecnostné funkcie
zabudované, zatial' ¢o iné vyzaduji dodato¢nt ochranu zamestnancoy,
ktori prichadzaji priamo do styku so zariadenim.
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Ergonémia: Dopravnikovy systém navrhnuty s naleZitou ergonémiou
vytvara lepsie pracovné prostredie, zvySuje produktivitu a znizuje moz-
nost zranenia obsluhy. Rozhodnutia nemusite nevyhnutne robit podla
,klasického navodu”. Skér si pozorne prezrite vase pracovné sily a zis-
tite, <o ma najvacsi zmysel pre vase jedinecné operacie.

Spolahlivost: Vyberte dopravnik, ktora odola skiske ¢asu. Zamerajte sa
viac na ,,$pi¢kovi technolégiu”, nez na , bleeding edge (nevyskasanu)
technolégiu”. Uvazujte nad dopravnikmi, ktoré uz boli nejaky cas
v prevadzke. Skontaktuje sUéasnych uzivatelov, pozrite si referencie
a prediskutujte vykon a spolahlivost daného dopravnika pocas urcitého
casového obdobia. Manazéri zvycajne ocenia svoje dopravniky az vte-
dy, ak sG mimo prevadzky.

Udrzba: Aj ked by ste sa nemali obmedzovat pri vybere dopravnika
Grovriou Udrzby na vasej prevadzke, iste si véak chcete vybrat doprav-
nik, ktory ma ¢o najjednoduchsiu Gdrzbu. Je jasné, ze vacSina ludi
paradoxne berie dopravnikovy systém ako prinos az vtedy, ak je mimo
prevadzky. Cim je jednoduchgia Gdrzba a oprava systému, tym mensi
vplyv bude mat na vyrobu pocas odstavky.

Energeticka ucinnost: Niektoré dopravniky maji nizsiu spotrebu v po-
rovnani s inymi, ale principy energetickej i¢innosti platia pre vsetky ty-
py. Jednoduché naprogramovanie jednotlivych dopravnikov alebo ich
casti na rezim ,,off" alebo ,sleep” pocas obdobia necinnosti, pomoze
k vyraznym Usporam néakladov. Sekvencné alebo stupriované motory
vo velkych systémoch dokazu obmedzit spotrebu dokonca aj v Spicke.

Aké dalSie informacie si dolezité pri navrhu, vybere a pouziti
dopravnikov?

Poznaj svoj produkt: Najddlezitejsie je poznat produkt alebo produkty
prepravované dopravnikovym systémom. Casto sa to dava do pozor-
nosti, no nie je to dostato¢né. Pravidlo ,,odpad dnu = odpad von” je
u navrhovej fazy projektu nadmieru délezité. Detailné vyvojové krité-
ria by mali byt jasné a lahko identifikovatelné. Aky typ produktu bude
prepravovany? Akym spésobom a s akou orientaciou sa vyrobky pre-
pravuji? Obsahujt produkty aj c¢iarové kédy? Aké st rozmerové vlast-
nosti jednotlivych typov produktu? Aké s maximalne, minimalne
a priemerné rozmery (dizka, $irka a vyka)? Aka je maximéalna hmot-
nost produktu? Aké je zatazenie alebo priemerna vaha produktu?

Tieto otazky su délezité pri vybere spravnej velkosti dopravnika a na
stanovanie limitujlcich faktorov, ako napr. zatazenie pasu, a vypoctu
vykonu jednotlivych dopravnikov. Zodpovedni pracovnici pri navrhu
dopravnikového systému (neraz), a zavedenie novych produktov si
potom vyziadalo dodatoéné naklady.

Poznaj potreby svojho systému: Je potrebné poznat systémové pozia-
davky, pretoze s Uzko spdté s Uspesnymi a udrzatelnymi operaciami.
Ako sa prijimaju objednavky, a s akou frekvenciou vstupuji do systému?
Ako sa operacna rychlost vztahuje na balenie alebo spracovanie v dal-
Sej faze procesu? Ako a kedy st objednavky vkladané do systému? Je
obchod cyklicky alebo sezénny? Existuje urcita marketingova, obchod-
na a dopravna politika, ktord musi systém dodrziavat? Aké si pozia-
davky pocas vyrobnej $picky? Aky je horizont planovania systému?

Odpovede na tieto otazky vam pomézu urcit vhodny typ dopravnika,
nakolko sltizia aj na identifikaciu akumulécie v prevadzke. Pomahaju pri
urceni rychlosti, vykonu a priepustnosti systému.
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