Distribuéni modely
pro meéstskou logistiku

Distribu¢ni logistika predstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobou
a odbytovou ¢asti podniku. Zahrnuje veskeré skladové a doprav-
ni pohyby zboZi k odbérateli (zdkaznikovi) a s tim spojené infor-
macni, fidici a kontrolni ¢innosti. Cilem je dat k dispozici sprav-
né zbozi ve spravné dobé na spravné misto ve spravném mnozstvi
a kvalité a soucasné vytvofit optimédlni pomér mezi urcitym
souborem dodacich sluzeb, které je schopen podnik poskytovat,
nebo je zdkaznikem pozadovan, a vznikajicimi ndklady. Jednd se
o spravné obslouZeni odbytovych cest. Ve stile rostouci mire
uplatniuji podniky alokaci svych produktt kromé dalsich nastro-
j odbytové politiky jako nastroj konkurence, ktery jim ma umoz-
nit ziskat vi¢i konkurenci vyhody zlepSenymi dodacimi sluzba-
mi. Musime pfitom pfihlédnout k pozadavkim odbérateld, které
vétsinou spocivaji v poskytovani dodatecnych sluzeb, jako je skla-
dovani nebo priprava sortimentu. Zikaznici se stale vice snazi
snizovat vlastni stavy zdsob a z téchto diivodd davaji prednost ob-
jednavkam v mens$ich mnozstvich a krat$ich intervalech pfi ma-
ximalni synchronizaci s potfebami. To nuti dodavatelské podniky
vyvijet vhodné dodaci strategie, které zajistuji vysokou dodaci
pripravenost a pohotovost, aniz by soucasné dochizelo k nakla-
dovému navyseni. Hlavni okruhy distribucni logistiky se zameé-
fuji na volbu stanovist distribu¢nich skladt, skladovani, komi-
siondfstvi a obalové hospodarstvi, vystup zbozi a zajisténi
naklddacich ¢innosti a dopravu.

Klicem k efektivnimu fizeni logistického procesu je koncepce
celkovych nékladd. Podnikatelské subjekty se v tomto smyslu
nesmi zamérovat na jednotlivé izolované logistické ¢innosti, ale
musi se pokouset redukovat celkové naklady logistickych ¢innos-
ti. Management se musi zabyvat dtsledky svych rozhodnuti
pro vsechny polozky ¢i kategorie nakladi logistiky.

Cilem logistiky je minimalizovat celkové naklady pfi dosazeni
potfebné trovné zdkaznického servisu. Pricemz celkové naklady
jsou naklady na prepravu + skladovaci ndklady + nédklady na vy-
fizovani objednavek a na informacéni systém + mnoZstevni na-
klady + naklady na udrzovani zésob.

Zakladnimi otdzkami pfi feSeni problému distribu¢nich modeld
v oblasti méstské logistiky je kam, jak a ¢cim bude zbozi doprave-
no do centra mésta pfipadné do aglomerace.

V zavislosti na mnozstvi zbozi, specidlnich ¢asovych a kvalitativ-

nich pozadavcich mizeme stanovit nasledujici zakladni modely

pro dopravni obsluhu v méstské (city) logistice:

a) pfimé zdsobovani,

b) distribuce prostfednictvim firemniho nebo velkoobchodniho
skladu,

¢) distribuce prostfednictvim tranzitniho terminalu,

d) distribuce prostfednictvim tranzitniho termindlu v kombinaci
se systémem pfihrddkovych zdsobnikt (sejfil) umisténych
v centru meésta,

e) distribuce prostfednictvim tranzitniho termindl se zfizenim
prodejniho mista vedle terminalu.

Pfimé zasobovani
Zbozi je pfimo od vyrobce doddvano kone¢nému odbérateli bez
meziskladovani. Systém oznacujeme jako konvencni prepravni
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fetézec, u kterého je soubézné provadéno zasobovani a distribuce.
Pfimé zasobovani (obr. 1) je moznou variantou pro obchody, kde
logistické koncepty jsou realizovany ve vlastni odpovédnosti do-
davatelskym podnikem. Odbératel zde dosahuje fizeny zbozovy
tok, u kterého je kazda objednavka doddna od brany dodavatele
k rampé odbératele.

Vyhody primého zdsobovani jsou:

* splnéni logistickych prani pfijemce,

¢ odstranéni prekladkovych manipulaci,

¢ zasobovani v usporddaném zbozovém toku.

Nevyhody pfimého zdsobovani jsou:

* problém s vyuzitim dopravni kapacity,

e zvySené organizacni vydaje pro dany podnik za vlastni odpo-
védnost organizace zasobovani,

¢ Casto vys$i poéty preprav v malych jednotkach a tim zatizeni
komunikaci a zvySeni dopravy.
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Obr.1 Piimé zasobovani v méstské logistice

Distribuce prostrednictvim vnéjsiho skladu

U tohoto modelu se jedna o vicestupniovy distribu¢ni systém.
Zbozi je prepravované od vyrobce nebo z centralniho skladu pres
vnéjsi (regiondlni) sklad (obr. 2) do obchodt umisténych v cent-
ru mésta. Pod pojmem vnéjsi sklad rozumime poboc¢ny sklad, dis-
tribu¢ni sklad, regionalni sklad nebo expedi¢ni sklad.

V porovnani s pfimym zasobovanim vznikaji u tohoto modelu
podstatné niz$i naklady. S ohledem na vizani kapitalu ve zbozi
nevyplyvaji z tohoto modelu Zadné racionaliza¢ni moZnosti. Zfi-
zeni skladti dodavateld v blizkosti obchodni sité sice uleh¢i fesit
opravnéné pozadavky prijemcd, ale takova varianta nepfedstavu-
je zadnou racionalizaci. Naklady na drZzeni zasob budou vzdy jen
presunuté a budou zvySovat celkové logistické nédklady. Trend
sméfuje jednoznacné k mensimu poctu centralnich skladim resp.
vnéjsich skladi.
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Obr.2 Distribuce prostfednictvim vnéjsiho skladu
v méstské logistice

Distribuce prostrfednictvim tranzitniho terminalu

U tohoto distribu¢niho modelu je dlohou tranzitniho terminalu
(obr. 3) priichod zbozi, kterému predchéazela distribu¢ni doprava,
s uréenim pro mésto nebo aglomeraci. Tranzitni termindal nepfe-
bird zadné skladovaci funkce v obvyklém rozsahu, ale ve vétSiné
pripadi vykondva funkci naraznikového skladu. Zbozi, ale miize
byt kratkodobé skladovano a na odvolavku v technologii JIT do-
dano koneénym odbératelim. Do tranzitniho terminalu (skladu)
je zbozi dopraveno z vyrobniho nebo centralniho skladu ve vel-
kych objemech. Pro hromadné dodavky zbozi mtze byt vyuzita
zelezni¢ni doprava, kterd v takovém pripadé nabizi mnozstevni
slevy a prepravni naklady jsou v§razné niz$i nez v silni¢ni dopra-
vé. Nespornou vyhodou je i odlehéeni prfetiZzené silni¢ni dopravé
a nizsi zatéZ pro zivotni prostiedi. U tranzitnich termindlt je po-
zadavek napojeni na dopravni infrastrukturu nejméné dvou dru-
ht dopravy. Umisténi termindlu u mezinarodnich Zelezni¢nich
koridort je vyzadovano s ohledem na zvysené pozadavky na vy-
uziti kombinované prepravy. Zde se mohou uplatnit ve velké mi-
fe vyménné nastavby. V tranzitnim termindlu je zbozi komisio-
novano a do obchodd dodivdno podle jejich poZadavki
rozvozovymi silniénimi vozidly niz$ich kategorii. Rozvozové jiz-
dy jsou stanoveny a fizeny na zdkladé planu okruznich obsluz-
nych jizd. Tranzitni terminal je umistén na okraji mésta, aby pro
silniéni dopravu k nému nebyl komplikovéan pristup.
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Obr.3 Distribuce s vyuzitim tranzitniho terminalu
v méstské logistice
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P¥ihradkovy zasobnik

Obr.4 Systém prihradkovych zasobnikii v méstské logistice

Distribuce prostfednictvim tranzitniho terminalu

se systémem pfihradkovych zasobnik

Distribuce zbozi prostfednictvim systému prihradkovych zasob-
niki (obr. 4) resp. sejfii umisténych v blizkosti pfijemcii v centru
mésta je model, u kterého si kazdy zdkaznik zbozi (odbératel) vy-
zvedne sdm a nebo prostfednictvim placené sluzby tzv. externim
poskytovatelem logistickych vykoni. ZboZi je do prihradek ukla-
déno v ¢asovém okné, ve kterém neni narusen bézny zivot mésta.

Zaveér

Pii stanoveni ndkladni dopravy pro zajisténi funk¢nosti distri-

bucnich modeli pro méstskou logistiku musime zohlednit nasle-

dujici faktory:

a) soubéh nakladni a osobni dopravy u urc¢itém casovém okné,

b) nabidku vykont ndkladni dopravy na dopravnim trhu rizny-
mi druhy dopravy a podnikatelskymi subjekty,

¢) soubéh dopravnich proudd uréenych pro mésto (aglomeraci),
region a meziregion (tzv. tranzitni proudy),

d) diferencované potireby odvijejici se z rozvoje mésta, izemniho
planovani, od dopravcd, zivnosti poskytujicich sluzby a obyvatel,

e) zasobovani podle potfeb pozadovaného zbozi.

Ve méstech resp. aglomeracich mizeme kvalitativné charakteri-

zovat vliv nakladni dopravy nasledovné:

a) vyuziti dopravnich ploch pfi nizké tvorbé hodnoty,

b) rozdélovani dopravnich tokl a omezené obeéhy v doprave,

¢) poskozovani Zivotniho prostfedi zneéistovanim ovzdusi a hlu-
kem,

d) vysoky potenciél ohroZeni pfi dopravnich nehodach,

e) problémy pfi utvifeni mésta, vazba na dopliikové investi¢ni
prostredky.

Uvedené problémy jsou zplsobeny pozadovanymi potfebami

mésta. Pro odvrdceni mozného dopravniho kolapsu ve vét$iné

evropskych mést se jako mozna feSeni nabizi:

e prevedeni nakladni dopravy na takové druhy dopravy, které
jsou priznivé Zivotnimu prostredi,

¢ odstranéni rusici dopravy,

¢ smluvni vyvoj dopravy pod dohledem mésta pfi vyuziti vhodné
regulaéni strategie.

V EU byl v poslednich letech fesen Sirokym konsorciem sloze-
nym ze zastupcl distribuénich firem, vyrobct dopravni techniky,
politickych organizaci a velkych mést projekt Connekt, ktery
byl Gizce zaméfen na méstskou logistiku, protoze proces urbaniza-
ce se bude urychlovat. Jednou ze zdsadnich otédzek je rychlost dis-
tribuce v méstskych oblastech, kterd se v soucasné dobé snizila
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z 25 na 10 kmh!. Projekt fesil méstskou distribuci v ramci malo-
obchodni sité¢ a zohlednil pozadavky rostouciho po¢tu malych
dodéavek, které musi byt ve mésté doruceny co nejrychleji
pfi zhorSujici se dosazitelnosti méstskych center. Zastupitelé
mést v téchto méstskych Castech uprednostiiuji kvalitu Zivota
pred jejich dosazitelnosti. Projekt doporucil pro distribuci pouZi-
ti standardizovanych prepravnich jednotek ve dvou systémech.
Prvni systém tvorily prepravni boxy nalozené na stavajicich vo-
zidlech. Na navés lze nalozit celkem 6 prepravnich boxu, které
se na okraji mésta prekladaji na rozvazkova vozidla s kapacitou
pro 2 prepravni boxy. Druhy systém pro rozvoz a svoz preprav-
nich boxii pouziva specidlné upravené vozidlo, na které 1ze nalo-
Zit rovnéz 6 prepravnich boxid. Tyto jsou premistény do lozného
prostoru pomoci spreaderu s horizontdlnim posuvem po celé loz-
né délce vozidla. Na misto uréeni jsou boxy dopraveny z okraje
mésta rsp. aglomerace napfiklad pomoci dopravnikd uloZenych
pod pozemi.

Reseni méstské logistiky podle uvedengch distribu¢nich modelt
se jiz stalo realitou pro mnoh4 mésta v Evropé a ostatni mésta se
v blizké budoucnosti budou muset timto problémem intenzivné
zabyvat. Vime i z naSich prikladd, Zze ve velkych méstech nebo
aglomeracich se doprava stava stéZejnim problémem. Musime si

podnikatelské prilezitosti a s tim spojenou zaméstnanost.
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